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REVISAO DE LITERATURA

RESUMO

Em um ambiente empresarial marcado pela globalizagdo, competitividade e adocdo de
padrdes contabeis internacionais, as companhias abertas devem atender a rigorosas
exigéncias de transparéncia e confiabilidade. Nesse contexto, compreender como as normas
societdrias influenciam a composicdo e a apresentagao do patrimdnio liquido é essencial para
avaliar a saude financeira, o valor de mercado, bem como as informacodes disponibilizadas aos
investidores. Diante desse cendrio, a presente pesquisa buscou responder a seguinte questao:
Como a legislacdo societdria e as praticas contabeis influenciaram a composicao e a variacao
do patriménio liquido da Natura Cosméticos S.A.? Para responder a essa pergunta, realizou-
se um estudo de caso fundamentado por meio de pesquisa bibliografica e documental de
carater descritivo. A coleta de dados concentrou-se na analise das demonstragdes financeiras
da referida empresa, utilizando ferramentas como a DMPL e a DLPA para proporcionar uma
compreensdo abrangente da movimenta¢do de suas contas patrimoniais. Conclui-se que a
aplicacdo rigorosa das normas contdbeis na Natura Cosméticos S.A. transcendeu o mero
cumprimento legal, garantindo maior transparéncia, comparabilidade e fidedignidade na
evidenciacdo do seu patrimoénio liquido, elementos fundamentais para a governanca
corporativa e para a atracao de investidores.
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CORPORATE LEGISLATION AND ACCOUNTING: A CASE STUDY
ON THE EVIDENCE OF STANDARDS IN THE SHAREHOLDERS'
EQUITY OF THE OPEN CAPITAL COMPANY NATURA

COSMETICOS S.A.
ABSTRACT

In a business environment marked by globalization, competitiveness, and the adoption of
international accounting standards, publicly traded companies must meet rigorous
requirements for transparency and reliability. In this context, understanding how corporate
law influences the composition and presentation of equity is essential to assess financial
health, market value, and the information available to investors. Given this scenario, this
research sought to answer the following question: How have corporate law and accounting
practices influenced the composition and variation of the equity of Natura Cosméticos S.A.?
To answer this question, a case study was conducted based on descriptive bibliographic and
documentary research. Data collection focused on the analysis of the company's financial
statements, using tools such as the Statement of Changes in Equity (DMPL) and the Statement
of Profit or Loss (DLPA) to provide a comprehensive understanding of the movement of its
equity accounts. It is concluded that the rigorous application of accounting standards at
Natura Cosméticos S.A. transcended mere legal compliance, ensuring greater transparency,
comparability, and reliability in the disclosure of its net worth, fundamental elements for
corporate governance and for attracting investors.
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1. INTRODUCAO

A legislacdo empresarial no Brasil desempenha um papel crucial na organizacao,
transparéncia e governancga das empresas que tém capital aberto, particularmente em relacao
ao seu patriménio liquido. Com o passar dos anos, a estrutura normativa, que é composta
principalmente pela Lei das Sociedades por A¢Bes (Lei n? 6.404/1976) e pelas diretrizes
emitidas por orgdos reguladores e entidades normativas, como a Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio dos CPCs (Comité
de Pronunciamentos Contabeis) tem procurado trazer as praticas corporativas brasileiras em
conformidade com os padrdes contdbeis internacionais. Nesse sentido, o patrimonio liquido
torna-se um aspecto fundamental, servindo como um indicador real da saude financeira das
organizacdes, o qual reflete ndo apenas os recursos que foram investidos pelos acionistas,
mas também os lucros retidos, reservas e ajustes decorrentes de mudancas patrimoniais.

Além disso, é essencial entender detalhadamente os componentes do patriménio
liquido e osimpactos das alteracdes mostradas na Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio
Liquido (DMPL) para assegurar uma interpretacdo e analise adequadas das demonstracées
financeiras. ClassificacOes incorretas, falhas ou interpretacdes errdneas das normas podem
resultar em distor¢bes significativas na avaliacdo da empresa, afetando decisdes sobre
investimentos, reparticdo de lucros, politicas de governanca e até mesmo a imagem da
empresa perante o mercado. E nesse cenario de busca por financiamento e conformidade
normativa que a interacdao entre normas contabeis e legislacdes se faz presente. Assim, o
presente trabalho visa abordar a seguinte questdao: De que maneira a legislagao empresarial
e as praticas contabeis impactaram a formacao e a variacdo do patriménio liquido da Natura
Cosmeticos S.A.? Para guiar a pesquisa, foi definido como objetivo geral analisar aforma como
as normas contabeis influenciam as demonstracdes do patrimonio liqguido dessa companhia,

por meio de um estudo de caso focado em sua realidade cooporativa.

Para alcancar esse fim, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: 1)
Reconhecer as normas societdrias relacionadas ao patrimonio liquido aplicaveis as empresas
de capital aberto; 2) llustrar os componentes do patriménio liquido da Natura Cosméticos S.A.,
utilizando a Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL) e a Demonstracdo de
Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) como ferramentas para demonstrar a movimentacao
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de suas contas patrimoniais; e 3) Descrever os efeitos praticos das normas regulatdrias nas
demonstragdes financeiras da Natura Cosméticos S.A., evidenciando como essas alteracGes
proporcionaram um aumento da transparéncia, comparabilidade e representacao fidedigna
dos dados da empresa. A metodologia utilizada para atingir esse objetivo foi a pesquisa
bibliografica e documental de cunho descritivo, operacionalizada por meio de um estudo de
caso, que visa esclarecer e fundamentar os conceitos discutidos no referencial tedrico a partir
da anadlise empirica da empresa estudada, possibilitando uma compreensdo ampla e

consistente do assunto.

Finalmente, a realizagdo deste estudo é justificada também pelo potencial de
contribuir para a melhoria das praticas contabeis e para o fortalecimento das bases legais que
sustentam o ambiente empresarial no Brasil. Ao ressaltar aimportancia da conformidade com
as normas e do correto relato contabil do patrimdnio liquido, a pesquisa promove a adog¢do
de boas praticas e serve como um referencial para discussdes académicas e regulatoérias
futuras, beneficiando ndo apenas o meio académico, mas também a esfera empresarial e a

sociedade em geral.
2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Evolugao Histdrica da Legislagao Societaria

A legislacdo societaria no Brasil é fruto de um processo gradual de amadurecimento
institucional e econémico, refletindo as transformag¢ées do mercado e a necessidade de
proteger tanto os investidores quanto a sociedade. O primeiro marco relevante foi o Cédigo
Comercial de 1850, que regulava as atividades mercantis e trouxe disposicdes sobre as
sociedades. Apesar de pioneiro, rapidamente se mostrou insuficiente para atender as

demandas da industrializacdo e da crescente complexidade das relagdes empresariais.

Esse contexto levou, em 1976, a promulgacdo da Lei n? 6.404, que passou a disciplinar
de forma mais completa as sociedades por a¢cdes, em especial as companhias abertas. A partir
dai, a contabilidade ganhou centralidade como instrumento de transparéncia e governanca.
Ao longo das décadas seguintes, novas reformas notadamente as Leis n? 11.638/2007 e n®
11.941/2009 modernizaram o arcabouc¢o normativo, integrando-o as normas internacionais
de contabilidade (IFRS). Além disso, érgaos como a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e
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o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) desempenharam papel essencial na aplicagdo

e consolidacdo dessas normas.

A seguir, apresentam-se os principais marcos dessa evolucdo e sua influéncia sobre a

contabilidade societaria e o patrimonio liquido das empresas.
2.1.1 Lein® 6.404/1976 — Sociedades por A¢des

A Lei das Sociedades por A¢bes (Lei n? 6.404/1976) representou um divisor de dguas
na legislacdo empresarial brasileira. Criada em um periodo de fortalecimento do mercado de
capitais, ela buscou disciplinar de forma abrangente a constituicdo, administragao e

fiscalizacdo das companbhias abertas.

Entre suas inovagGes, destacam-se a obrigatoriedade de demonstracdes financeiras
anuais, auditadas e publicadas, bem como a protecdo aos acionistas minoritdrios. Segundo
Coelho (2019), a lei contribuiu para a reducdo da assimetria de informacdes, fortalecendo a

confianca dos investidores.

Do ponto de vista contabil, a lei estabeleceu parametros claros para a elaboracdo de
balancos e para a apuracdo do patrimoénio liquido, aproximando a pratica brasileira dos
padrdes internacionais. Para ludicibus et al (2012), essa norma consolidou a contabilidade

como ferramenta indispensavel ao funcionamento do mercado de capitais.
2.1.2 Alteragdes pelas Leis n2 11.638/2007 e n2 11.941/2009

Com o avanco da globalizacdo e a necessidade de alinhar o Brasil as praticas
internacionais, a Lei n? 6.404/1976 sofreu importantes alteragdes. A primeira delas foi
promovida pela Lei n? 11.638/2007, que ampliou a obrigatoriedade das demonstracdes
contabeis, introduziu novos conceitos, como o ajuste de avaliacdo patrimonial, e fortaleceu o

papel do patrimoénio liquido como indicador de desempenho.

Na sequéncia, a Lei n2 11.941/2009 promoveu ajustes adicionais, simplificando
procedimentos e adequando disposicdes fiscais as praticas contabeis atualizada. Para Martins
(2018), essas reformas foram decisivas para aproximar a contabilidade brasileira do padrdo

IFRS, tornando as informag¢Ges mais comparaveis e Uteis ao investidor estrangeiro.
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2.1.3 Papel da CVM nas companhias abertas

A modernizacdo da legislacdo societaria sé ganhou efetividade com a atuacdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), criada pela Lei n? 6.385/1976. A CVM tem como
missdo regular, normatizar e fiscalizar o mercado de capitais, sendo responsavel por garantir

gue as companhias abertas cumpram as exigéncias legais e contabeis.

Além de fiscalizar, a CVM estabelece diretrizes para a divulgacdo de informacgdes
financeiras, protege acionistas minoritarios e atua na prevencdao de praticas abusivas.
Conforme destaca Coelho (2019), a atuagdo da CVM fortalece a governanga corporativa,

assegurando maior confiabilidade aos usuarios das informacdes.
2.1.4 Convergéncia brasileira ao IFRS

Um dos movimentos mais relevantes para a contabilidade brasileira foi a convergéncia
as normas internacionais de contabilidade (IFRS), implementada a partir de 2007. O processo
foi coordenado pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) em conjunto com a CVM, o

Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Banco Central.
2.1.5 Principais CPCs relacionados (CPC 26, 39, 08, 23)

A convergéncia ao IFRS foi materializada no Brasil por meio dos pronunciamentos do

Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), entre os quais se destacam:

CPC 26 (Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis): define a estrutura e os critérios

minimos de divulgacao.

CPC 39 (Instrumentos Financeiros: Apresentacdo): regula a classificacdo e

apresentacdo de instrumentos financeiros no patrimoénio liquido.

CPC 08 (Custos de Transacdo e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios):
estabelece regras sobre a contabilizacdo de custos e prémios relacionados a emissdo de a¢Ges

e debéntures.

CPC 23 (Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro): orienta

sobre a consisténcia e correcao de registros contabeis.
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Esses pronunciamentos tiveram impacto direto na qualidade e fidedignidade das
informacgbes divulgadas pelas companhias abertas, fortalecendo a governanca e a

comparabilidade internacional.
2.1.6 Relacao entre legislagdo societaria e normas contabeis

A legislacdo societaria e as normas contabeis possuem relacdo de complementaridade.
Enquanto a lei estabelece principios gerais e obrigacGes juridicas, os pronunciamentos
contdbeis detalham critérios técnicos para mensuracdo, evidenciacdo e divulgacdo das

informacodes.

Para ludicibus et al (2012), essa integra¢do garante que a contabilidade cumpra sua
funcdo social de fornecer informacd&es Uteis e confidveis aos diversos usudrios, respeitando ao
mesmo tempo os requisitos legais. Nas companhias abertas, a interdependéncia é ainda mais
evidente, pois a governanca corporativa sé se sustenta com demonstra¢cdes contabeis de

qualidade.
2.2 Elementos que compoe o Patrimonio Liquido

O patrimonio liquido representa o valor restante dos ativos de uma empresa apds a
deducdo de todos os passivos. No balango patrimonial, ele é a diferenca entre os ativos totais

e 0s passivos exigiveis totais, refletindo o que realmente pertence aos acionistas da empresa.

Para o autor Braga (2009), “integram o patrimonio liquido as contas representativas
do capital préprio, que registram os recursos provenientes de sdcios ou acionistas, bem como

suas variagdes em decorréncia dos resultados da gestdo econdmico-financeira da empresa”.
2.2.1 Sobre a composi¢ao do Patrimonio Liquido:

O artigo 178, no item d (Lei n2 11.638/07) diz que o Patrimonio Liquido é composto de
Capital Social, Reservas de Capital, Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, Reservas de Lucros,
AcbGes em Tesouraria e Prejuizos Acumulados. Portanto, fica extinta a conta Lucros
Acumulados, por ndo evidenciar uma definicdo do destino do lucro. Assim, para empresas que
ndo estdo sujeitas a Lei das Sociedades por acdes esta conta permanece. (IUDICIBUS, 2010, P.

192).
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Quadro 1 - Estrutura Basica do Balango Patrimonial.

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE

CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

e Capital Social
NAO CIRCULANTE e Reservas

e Ajustes Avaliacdao Patrimonial

e (-) A¢Oes em tesouraria

® Lucros ou prejuizos acumulados
ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO
Fonte: Neto (2012)

2.2.1.1 Capital Social

O capital social de uma empresa é o valor total em dinheiro, bens ou direitos que os
sécios investem para financiar a abertura e a operagao de uma empresa. Esse valor serve para
garantir a estabilidade financeira e o funcionamento da empresa até que ela comece a gerar

lucro.

Segundo Assaf Neto (2012), o capital social inclui os valores investidos pelos acionistas
ou sdcios da sociedade —integralizagao de capital, ou aqueles gerados pela prépria empresa -
lucros, e que nao foram distribuidos, por deliberacao de seus proprietdrios, sob a forma de

dividendos, e utilizados para aumento de capital.

O valor do capital social é a base financeira da empresa. Por isso, € um dos principais
fatores para ser constituido legalmente. O capital social reflete o comprometimento dos
sdcios e a capacidade da empresa de se manter no mercado. O capital deve ser registrado por
seu valor efetivamente integralizado, sendo diminuido de toda parcela ainda ndo realizada. A

integralizacdo pelos acionistas pode ser feita em dinheiro ou em bens. (NETO, 2012)

2.2.1.2 Reservas De Capital

Periédicos Brasil. Pesquisa Cientifica
Volume 5, Issue 4 (2026), Page 673-698.



Qe
e

i Epyjc"_;) LEGISLACAO SOCIETARIA E A CONTABILIDADE: UM ESTUDO DE CASO SOBRE A EVIDENCIACAO

Vi . ),
/-1\;4‘%" ] DAS NORMAS NO PATRIMONIO LIQUIDO DA EMPRESA DE CAPITAL ABERTO NATURA
COSMETICOS S.A.
Fadou et. al.

Para Braga (2009), constituem reservas de capital os ganhos obtidos pela empresa ndo
decorrentes de suas operacdes normais, principais ou eventuais. Elas sdo compostas por
contribuicdes dos acionistas e por outras fontes que ndo estdo diretamente relacionadas as
operagdes normais da empresa. O registro em uma reserva de capital representa um ingresso

efetivo de recursos no ativo da empresa.
Sobre a conta Reservas de Capital pode-se dizer que:

Até o advento da Lei n? 11.638/07, as doacdes e subvencdes para investimento eram
tratadas como reservas de Capital no Patrimonio Liquido. Pela nova sistematica, as doagdes e
subvencdes para investimento deverdo passar pela Demonstracao do Resultado do Exercicio.
Assim, este acréscimo ao lucro (doacdes e subvencdes para investimentos) poderd ser
destinado para uma reserva especifica de lucros, denominada de Reservas de Incentivos
Fiscais. (IUDICIBUS, 2010, p. 37) O objetivo das reservas de capital é permitir que a empresa
tenha recursos adicionais para futuros investimentos ou para enfrentar adversidades

financeiras. No patrimonio liquido, as reservas sao classificadas por sua procedéncia.
2.2.1.3 Ajuste De Avaliagao Patrimonial

Serdo classificadas como ajustes, enquanto ndao computadas no exercicio, em
consonancia com o regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminuicao de
valor atribuidas a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia de sua avaliacdo a valor
justo, como as aplicagdes em instrumentos financeiros e direitos e titulos de crédito, quando
se tratar de aplicacdes destinadas a negociacdes. Inclui- se também as operacdes de

incorporacdo, fusdo e cisdo. (BRAGA et al, 2011)
2.2.1.4 Reservas De Lucros

Essas reservas indicam os lucros retidos da empresa com a finalidades especificas.

Subdividem-se em:

Reserva Legal: de acordo com a lei societaria, por valor correspondente de 5% sobre o
Lucro Liquido (obrigatdria para as sociedades an6nimas) e seu montante nao excedera a 20%

do capital social. (BRAGA, 2009)
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Reserva Estatutaria: o estatuto da sociedade poderd criar reservas, desde que
estabeleca de modo preciso e completo suas finalidades, fixe os critérios para determinar a

parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituicdo. (BRAGA, 2009)

Reserva para Contingéncias: foram criadas para precaucdo contra possiveis perdas

futuras, cujos fatos geradores ainda ndo ocorreram. (IUDICIBUS, 2010)

Reserva para plano de investimento: a chamada retengao dos lucros a empresa
poderd reter parte de seu lucro liquido obtido, visando assegurar a consecuc¢ao de seus

programas de investimentos. (NETO, 2010)

Reservas de Lucros a Realizar: sobre a constituicdo da conta Reservas de Lucros,
ludicibus (2010) acrescenta que com a Lei n? 11.638/07 o calculo da reserva de Lucros a
Realizar fica assegurado apenas para pagamento de dividendo obrigatério. Poderd ser
constituida no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela

realizada do Lucro Liquido, destinando o excesso para a conta de Reservas de Lucros a realizar.
2.2.1.5 Agoes Em Tesouraria

O valor dessa conta corresponde ao montante das ag¢Oes adquiridas da prépria
empresa e funciona como um elemento dedutivel do grupo. Assim, as acbes em tesouraria,
gue correspondem as a¢Oes da empresa que foram adquiridas pela propria sociedade,
deverdo ser destacadas no balanco, reduzindo o patriménio liquido. (Braga et al, 2011)
Normalmente, as sociedades por acdes ndo poderdao negociar com suas proprias acoes, salvo

em condigOes especiais que a lei prevé.
2.2.1.6 Lucros ou Prejuizos Acumulados

Os lucros ou prejuizos representam resultados acumulados obtidos, que foram retidos
sem finalidade especifica (quando lucros) ou estdo a espera de absorcdo futura (quando

prejuizos). (Neto 2012)

Com o advento da Lei 11.638/2007, para as sociedades por acdes, e para os balancgos
do exercicio social terminado a partir de 31 de dezembro, o saldo final desta conta ndo podera
mais ser credor. Observe-se que a obrigacdo de essa conta nao conter saldo positivo aplica-se

unicamente as sociedades por acdes. Essa conta continuara nos planos de contas, e seu uso
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continuara a ser feito para receber o resultado do exercicio, as reversdes de determinadas
reservas, os ajustes de exercicios anteriores, para distribuir os resultados nas suas varias

formas e destinar valores para reservas de lucros.

Desta forma, para as sociedades por acOes, o saldo respectivo devera ser composto
apenas pelos eventuais prejuizos acumulados (saldo devedor), ndo absorvidos pelas demais

reservas.
2.2.2 Demonstrag¢ao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL)

A Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL) é um relatdrio contabil
gue evidencia, de forma detalhada, todas as alterac®es ocorridas nas contas do Patriménio
Liquido durante um determinado periodo. Essa demonstracdo apresenta a movimentacdo de
elementos como: capital social, reservas de capital, reservas de lucros, ajustes de avaliacdo

patrimonial, lucros ou prejuizos acumulados, dividendos, entre outros.
CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis

ltem 39: “Uma entidade deve apresentar, além do balanco patrimonial, da
demonstracdo do resultado, da demonstragdo dos fluxos de caixa e da demonstracdo do valor
adicionado (quando aplicdvel), a demonstracdo das mutacdes do patrimbnio liquido que

evidencie: [...]”
Componentes evidenciados na DMPL:

Capital Social
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (AAP)

S A

Reservas de Lucros

o Reserva legal

o Reservas estatutarias

o) Reservas para contingéncias
o) Retencao de lucros

5. Lucros ou Prejuizos Acumulados

6. Dividendos/JSCP
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7. Outros Resultados Abrangentes (se aplicavel)

Cada componente tem por evidéncia estruturar as distribuicbes que serdo feitas
dentro das contas que compde o patrimoénio liquido, sendo a maioria, as contas de reservas

gue sdo obrigatdrios e algumas facultativas pela entidade.

Para empresas que elaboram Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados
(DLPA), a DMPL pode substitui-la, conforme entendimento do CPC 26, item 39(f): "quando a
entidade apresentar a demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido, a apresentacao da

demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados é dispensada."

A DMPL proporciona uma visdo detalhada das transformacdes no patrimoénio liquido
da entidade, sendo fundamental para andlise por: Investidores; Gestores; Auditores; Orgdos

reguladores (CVM, Receita Federal etc.)
Exemplificando a estrutura da DMPL.

Quadro 2 - Estrutura da Demonstra¢ao das Mutac¢des do Patrimonio Liquido

Capital Reservas Lucros ou
Descrigao A Prejuizos Total
Subscrito . Realizado | Capital | Lucros | Acumulados
realizar

Saldo em 31/12 (ano
anterior)

Ajuste de exercicios
anteriores

Aumentos de Capital

Reversoes de reservas

Lucro Liquido do
Exercicio

Destinag6es do Lucro

Reservas

Dividendos

Saldo em 31/12 (ano
atual)

Fonte: Propria autoria (2026)
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2.2.3 Demonstrag¢ao de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)

A DLPA é uma demonstragdo contabil que evidencia as altera¢Ges ocorridas nos lucros
ou prejuizos acumulados de uma entidade durante um determinado exercicio social,
refletindo decisGes como destina¢des de lucros, dividendos distribuidos e compensacdes de

prejuizos.

Base Legal e Contabil - Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.) Art. 176, §12: "As demonstracdes

de cada exercicio serdo: [...] Ill —a demonstracao de lucros ou prejuizos acumulados."

Art. 186: "A demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados discriminara: | — o saldo
do inicio do periodo, os ajustes de exercicios anteriores e a correcdo monetaria do saldo

inicial;
— As reversdes de reservas e o lucro liquido do exercicio;

— As transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos lucros incorporada ao

capital e o saldo ao fim do periodo."
CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis Item 39(f):

“Quando a entidade apresentar a demonstracdo das mutagGes do patrimdnio liquido,

a apresentacdo da demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados é dispensada.”
Componentes Evidenciados na DLPA

Saldo Inicial de Lucros ou Prejuizos Acumulados
Ajustes de Exercicios Anteriores (quando houver)
Lucro Liquido do Exercicio

Reversdes de Reservas

Dividendos Declarados

1.
2
3
4
5. Transferéncias para Reservas (legal, estatutdria etc.)
6
7. Capitaliza¢des (Incorporacao ao Capital Social)

8

Saldo Final de Lucros ou Prejuizos Acumulados

A DLPA é obrigatdria para as sociedades an6nimas quando ndo elaboram a DMPL, ou

seja, se a empresa ja apresenta a DMPL, a DLPA pode ser dispensada, conforme o CPC 26.
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A DLPA permite visualizar:

e Aorigem e destinagao do lucro do exercicio;

e Apolitica de distribuicdo de lucros e dividendos;

e Aexisténcia de prejuizos acumulados e sua compensacao;
e AsreversGes de reservas para lucros acumulados;

e Eventuais ajustes de exercicios anteriores.

A DLPA ndo substitui outras demonstracdes, como a DRE ou o Balang¢o Patrimonial,
mas compde um conjunto completo das demonstragdes contabeis obrigatdrias. Ela pode ser
apresentada como um anexo da DRE ou em forma de quadro separado, especialmente por

entidades de menor porte.

Quadro 3 - Estrutura da Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados.

Demonstrac¢ao de Lucros e Prejuizos Acumulados

31.12.X1

Saldo no inicio do periodo

Ajustes de exercicios anteriores

Retificacdo de erro de exercicios anteriores

Lucro liquido

Saldo disponivel

Proposta de destinagao do lucro

1. Reserva Legal

2. Reserva estatutaria

3. Reserva Orgamentaria

4. Reserva para contingéncia

5. Retengao de lucros a realizar

6. Dividendos a distribuir
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Saldo final do periodo

Fonte: Propria autoria (2026)

2.3 Impactos Regulatdrios e a Qualidade da Informagao Contabil nas Companhias de capital

Aberto

De acordo com o artigo 42 da Lei n? 6.404/1976 uma companhia é classificada como
aberta quando os valores mobilidrios de sua emissdo, como agles e debéntures, estdo
admitidos a negociacdo no mercado de valores mobiliarios, seja em bolsa de valores ou no
mercado de balcdo. Para que tal negociagao ocorra de forma licita, a entidade deve observar
o disposto na Lei n? 6.385/1976, que exige o registro prévio junto a Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), érgao responsavel por regulamentar e fiscalizar esse mercado. Esse regime
juridico especial impde a companhia aberta um dever de transparéncia superior, obrigando-
a, nos termos das Leis n? 11.638/2007 e n? 11.941/2009, a adotar padrdes contabeis
internacionais e a divulgar informacdes periddicas e eventuais, visando assegurar a protecao

dos investidores e a eficiéncia das transacdes no ambiente de capitais.

A convergéncia da contabilidade brasileira aos padrdes internacionais (IFRS),
impulsionada pelas altera¢des na Lei das S.A. (Leis n2 11.638/07 e 11.941/09), representou
um marco disruptivo na forma como as companhias de capital aberto reportam seu
desempenho ao mercado. Ao analisar os efeitos dessas normas, observa-se que o rigor das
novas exigéncias regulatdrias ndo apenas padronizou a linguagem contabil, mas elevou
substancialmente o patamar de transparéncia das divulgagdes. Este cenario proporcionou
uma maior comparabilidade entre entidades de diferentes jurisdicdes e setores, permitindo
gueinvestidores e stakeholders fundamentem suas decisbes em uma representacao fidedigna
da realidade econ6mica, consolidando a contabilidade como um instrumento essencial de

protecdo ao mercado e de eficiéncia alocativa de recursos.

Nesse contexto, as empresas passaram a evidenciar com maior assiduidade elementos
criticos da estrutura patrimonial e de resultados, tais como: a formacao e destinacdo do lucro;

detalhando as etapas de apuracgdo e a retencdo de ganhos.
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2.3.1 Investimentos estrangeiros antes e depois da implementagao ao IFRS

Um estudo publicado no periddico cientifico Research, Society and Development
analisou os investimentos na bolsa brasileira antes e depois da adog¢do do IFRS. O resultado é
positivo e esperado. Segundo ludicibus et al. (2023), as demonstracdes contabeis
padronizadas proporcionam maior transparéncia e comparabilidade das informagses
financeiras, permitindo que investidores, acionistas e demais usudrios avaliem com maior
precisdo a situacdo patrimonial, financeira e econémica das entidades. Além disso, as
demonstragdes contabeis fornecem subsidios para a andlise da politica de destinagdo dos
lucros, incluindo a constituicdo de reservas e a distribuicdo de dividendos, informacdes
relevantes para a avaliacdo do retorno do investimento e da capacidade de geracdo de valor

pelas companhias.

Segundo Hendriksen e Van Breda (2010), a padronizacdo internacional promove maior
transparéncia e comparabilidade entre empresas de diferentes paises, ampliando a confianca
do investidor global. No Brasil, a ado¢do do IFRS exigiu das companhias abertas uma revisao
significativa de seus sistemas contabeis e relatdrios, impactando diretamente o patriménio

liqguido e os resultados apresentados.

Abaixo, o grafico com dados da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), ilustrando o aumento
significativo da porcentagem de investimento estrangeiro apds o periodo de transicdo das

empresas de capital aberto.

Tabela 1 — Participacdo Estrangeira em Investimentos na Bolsa Brasileira

Ano Participagdo (%) Periodo
2004 27%
2005 33% Pré-IRFS
2006 35%
2007 34%

Periodo de
2008 35%

implementagao

2009 34%

das normas
2010 30%
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2011 35%

2012 40%

2013 44% Periodo pds-

2014 51% convergeéncia

2015 53% completa ao IFRS

2016 52%

2017 49%

Fonte: Dados da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo)

Com a adequacdao do Brasil as normas internacionais, as padronizacdes das
demonstracgdes financeiras trouxeram mais credibilidade as empresas brasileiras de capital

aberto, consequentemente tiveram mais investimentos vindo do exterior.

Apds a divulgacdo dos dados, é perceptivel o aumento de investimentos estrangeiros
dentro das empresas de capital aberto aqui no Brasil. O periodo antes de 2007 —ano em que
se publica a Lei para adequagdo as normas internacionais - é chamado de Pré-IFRS, e a
participacdo de investimento vindo do exterior é cerca de 27% a 35%. Quando é publicada a
Lei, existe um periodo transitério de 2007 até 2010 que é onde as normas estavam sendo
implementadas, e o investimento estrangeiro oscila na média de 33%. Apds todas as
implementacdes, temos o periodo pés-convergéncia completa ao IFRS, que é de 2010 em
diante, que vemos o crescimento exponencial com nimero acima de 40% chegando em 53%

em 2015.
2.3.2 Incorporagao Societaria e seus Reflexos no Patrimonio Liquido

Conforme o artigo 227 da Lei n2 6.404/1976, a incorporacao consiste na operagao pela
gual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos
e obrigacbes, ocasionando a transferéncia do patrimbnio da incorporada para a
incorporadora. Essa operagcdo pode resultar em alteragbes relevantes na estrutura
patrimonial da entidade, incluindo aumentos no capital social e em outras contas do

patrimoénio liquido.

Sob a ética contabil, o CPC 15 (R1) estabelece que as combinacbes de negdcios

envolvem o reconhecimento e a mensuragao de ativos adquiridos e passivos assumidos pela
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entidade adquirente, produzindo efeitos patrimoniais que nem sempre estdo diretamente
relacionados ao desempenho operacional da companhia. Ao fazer a analise das
demonstracdes contabeis, o contador deve considerar impactos das reorganizacdes
societarias, a fim de evitar compreensdes equivocadas acerca do crescimento patrimonial, da

rentabilidade e do desempenho econémico da entidade (IUDICIBUS et al., 2023).
3. METODOLOGIA

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste artigo consiste em uma
pesquisa bibliografica com foco descritivo. Esta abordagem fundamenta-se na coleta, andlise
einterpretacdo de informacdes provenientes de livros, artigos cientificos, legislacdes, normas
contabeis (como a Lei das Sociedades por Ac¢bes, pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis e orientacées da Comissdo de Valores Mobiliarios) e demais
publicacGes académicas e técnicas relacionadas ao tema. De acordo com autor Severino
(2017), o levantamento bibliografico é, portanto, uma etapa preliminar fundamental de todo
e qualquer trabalho de pesquisa, mesmo daquela que se desenvolve em laboratdrio ou em

campo.

O objetivo central da pesquisa é descrever e analisar, de forma sistematica, as normas
societarias que incidem sobre o patrimonio liquido, bem como os elementos que o compdem
e os efeitos evidenciados pela Demonstracdo das Mutag6es do Patriménio Liquido (DPML) nas
empresas de capital aberto. A utilizagdo desse método possibilita a construgdo de uma base
tedrica solida e a apresentacdo de uma analise critica, contribuindo para o entendimento das

influéncias normativas sobre a contabilidade dessas organizacdes.
4. COLETA DE DADOS

De acordo com o autor (Marconi; Lakatos, 2011, p. 43), toda a pesquisa implica o
levantamento de dados de variadas fontes quaisquer que sejam os métodos ou técnicas
empregadas. Desta forma, a presente pesquisa buscou definir uma empresa para analisar o
Balango Patrimonial, com énfase na movimenta¢cdo do Patrimonio Liquido (PL). O PL é
fundamental para entender a riqueza prépria da companhia e como os lucros ou prejuizos

estdo sendo reinvestidos ou distribuidos.
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Foi realizada uma pesquisa no site da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) — a bolsa de valores
oficial do Brasil — com o intuito de escolher qual empresa serd definida para demonstrar, com
exemplo real, como as demonstracdes estdao sendo apresentadas seguindo a legislacdo vigente
para empresas de capital aberto (Lei n? 6.404/76 e normas do CPC). Toda empresa listada na
B3 é obrigada por lei a divulgar suas Demonstracdes Financeiras (DFs) ao trimestre. Esse
documento traz um histérico financeiro e detalha a capacidade da empresa de crescer e gerar

lucro.
Figura 1 — Pesquisa de melhores empresas influentes na B3.

Diferente de rankings baseados apenas no valor de mercado, o Merco mede a imagem e a influéncia das empresas.
Isso pode ser util para investidores que buscam companhias com forte reputagdo e potencial de crescimento

sustentavel.

Confira o altimo ranking do ano passado

Posigio Empresa Pontuagso
1 Natura 10000
2 ercado Livre 7972
3 Ambev T687
4 Grupo Boticario 7622
5 Itau-Unibanco 7451
6 Google 7237

Fonte: Site TORO Blog (2025)
Apds analise das pesquisas, decidimos optar pela empresa NATURA, que tem forte
marca consolidada no Brasil, e é referéncia de muitos investimentos, principalmente vindo de

novos investidores na B3.
4.1 Resumo da Empresa: Natura

A Natura é uma multinacional brasileira fundada em 1969, atuante no setor de
cosméticos e cuidados pessoais. A empresa é referéncia em sustentabilidade e inovagao,
utilizando ingredientes naturais e praticas socioambientais responsaveis. Seu modelo de
negocios baseia-se principalmente na venda direta por meio de consultoras. A companhia
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expandiu internacionalmente e formou o grupo Natura &Co apés aquisi¢es como Avon e The
Body Shop. Atualmente, destaca-se como uma das maiores empresas de beleza da América

Latina e relevante player global no setor.
4.2 Andlise do Balango Patrimonial (Foco no Patrimonio Liquido)

Seguindo a metodologia, acessamos o portal de RelagGes com Investidores (RI) da
Natura Cosméticos S.A para acessar as demonstracdes contdbeis oficiais. A seguir o Balango

Patrimonial de 2025.

No Balango Patrimonial da Natura Cosméticos S.A. (ver o Anexo A) o foco recai sobre o
Patrimonio Liquido. Segundo o art. 182 da Lei n? 6.404/1976 (com redacdo dada pela Lei n2?
11.638/2007), o patrimodnio liquido é dividido em: capital social, reservas de capital, ajustes

de avaliacdo patrimonial, reservas de lucros, acdes em tesouraria e prejuizos acumulados.

Figura 2 — Patrimonio Liquido da Natura Cosméticos S.A.

Controladora Consolidado
PATRIMONIO LIQUIDO 2025 2024 2025 2024

Capital Social 6.000.000  2.000.000 6.000.000 2.000.000
Acfes em tesouraria (6.017) - (6.017) -
Reservas de Capital 2.183.525 539.280 2.183.5625 539.280
Reservas de Lucros 3910680 5695544 3.910.680 5695 544
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 888.522 975.091 886 522 975.091
Total do Patriménio Liquido 12.976.710  9.209.915 12.976.710 9.209.915

Fonte: Balango Patrimonial (2025) — Natura Cosméticos S.A., disponivel no site da companbhia.

Apos evidenciar apenas o patrimonio liquido da empresa, deve-se considerar que:

e Reservas de lucros sofre reducao importante, como mostra PL da empresa em 2025
(consolidado).
e Capital Social passa a ser dominante no PL da empresa em 2025 (consolidado).
A empresa ndo depende apenas do capital integralizado, mas sim da geracdo
acumulada de resultados — isto sinaliza maturidade e sustentabilidade. Porém, essa retencao
de lucros muito alta indica menor distribuicdo de dividendos, ou uma retencao estratégica dos

lucros. Como podemos observar, houve reducao significativa na conta.
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Esse tipo de transparéncia nas demonstracGes acontece apds a Lei 11.638/2007.
Segundo Sérgio de ludicibus (2010), a adequada evidenciacdo do patrimdnio liquido é
essencial para avaliacdo da posicao financeira e da politica de distribuicdo de resultados das
entidades. Para chegarmos as conclusdes definitivas acerca do Patrimonio Liquido, devemos

completar a analise utilizando a demonstracao das mutag¢des do patrimoénio liquido (DMPL).

Observando a Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimoénio Liquido (ver o Anexo B),
conseguimos entender alguns fatores que influenciaram o Patriménio Liquido mostrado

anteriormente:

e Incorporacgdo Societaria (Incorporacdo da antiga controlada Natura &CO Holding)
e Crescimento do PL ndo foi organico, houve reorganizacao societaria.

A incorporacdo contribuiu significativamente para o aumento do patrimoénio liquido,
porém tal crescimento decorreu de uma reorganizacao societdria e ndao da geracdo de
resultados operacionais, uma vez que a companhia apresentou prejuizos acumulados no
periodo de RS 1.785.238,00 (conforme mostra DMPL). Com aincorporagdo, seu PL (Patriménio
Liquido) aumenta exponencialmente, e é necessario a utilizacdo das reservas para compensar
os prejuizos dos resultados, o que completa a andlise do PL (Patrimoénio Liquido) sobre a

retencdo de lucros, a baixa distribuicdo de dividendos, e a possivel instabilidade operacional.

Por outro lado, a estratégia em ter contas patrimoniais de reservas com valores altos,
é a capacidade econ6mica e financeira da empresa em conseguir suportar e absorver prejuizos
como foi o do ano de 2025. Segundo o art. 193 da Lei 6.404/76, a companhia destinara 5% do
lucro liquido do exercicio para a constituigao da reserva legal, que tera por fim assegurar a

integridade do capital social.

As reservas de lucros representam retencées do resultado com finalidades especificas,
incluindo a prote¢do do capital e a capacidade de absorg¢do de prejuizos futuros, contribuindo
para a estabilidade financeira da entidade (IUDICIBUS, 2010). Portanto, as reservas de lucros,
além de representarem a retencdo de resultados para reinvestimento, possuem funcao
estratégica na estrutura patrimonial das entidades, atuando como mecanismo de protecdo do
capital e de absor¢do de prejuizos futuros, conforme previsto na legislacdo societdria e

destacado pela literatura contabil.

Periédicos Brasil. Pesquisa Cientifica
Volume 5, Issue 4 (2026), Page 673-698.



Qe
e

i Epyjc"_;) LEGISLACAO SOCIETARIA E A CONTABILIDADE: UM ESTUDO DE CASO SOBRE A EVIDENCIACAO

Vi . ),
/-1\;4‘%" ] DAS NORMAS NO PATRIMONIO LIQUIDO DA EMPRESA DE CAPITAL ABERTO NATURA
COSMETICOS S.A.
Fadou et. al.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Como resultado da pesquisa, conclui-se que o objetivo geral e os especificos foram
plenamente atingidos. O estudo, realizado por meio da pesquisa bibliografica foi possivel
descrever uma fundamentagdo tedrica robusta sobre as normas contdbeis aplicaveis as
companhias abertas, em especial as convergentes as IFRS, normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), a Lei das S.A. e a estrutura e apresentacdo da

Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL).

No contexto das companhias abertas, justamente o foco da pesquisa, a aplicagdo
rigorosa das normas contabeis transcende o mero cumprimento legal. A maior transparéncia
na evidenciacdo do patriménio liquido, especialmente no que se refere a retencdo de lucros,
foi significativamente ampliada apds as alteracdes introduzidas pelas Leis n2 11.638/2007 e n?
11.941/2009. No ambito social, a pesquisa ressalta o papel da contabilidade como ferramenta
de prote¢do ao mercado de capitais e, consequentemente, a economia coletiva. Ao garantir
gue as informacgdes financeiras sejam fidedignas, pois reforca a importancia na prevencao de
fraudes que poderiam prejudicar acionistas minoritdrios e a sociedade em geral. Para o meio
académico, o estudo contribui ao organizar o conhecimento sobre as normas vigentes e serve
como ponto de partida para futuros trabalhos que desejem analisar como as mudancas nas

leis afetam o Patrimonio Liquido das empresas.

Em suma, evidencia-se que a correta elaboracdo das demonstracdes contdbeis requer
do profissional um conhecimento técnico e uma visao analitica sobre os impactos econémicos
das normas. Este estudo reafirma que a conformidade com os padrdes do CPC e das IFRS é
essencial para garantir a transparéncia da informacao contabil, e ainda, mostrar que a DMPL,
mais do que um quadro estatico, é o reflexo dindmico da saude financeira e da

responsabilidade das companhias perante seus stakeholders.
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ANEXO A - Balango Patrimonial da Empresa Natura Cosméticos S.A. (2025)

ATIVOS

CIRCULANTES

Coixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contos a receber de clientes
Contos a rece
Contos a rece
Estoques
Impostos a recuperar

Imposto de rendo e contribuicao social
Instrumentos financeiros derivativos
Outros atwos

1 - Alienacao de controlodas

Ativos ndo circulantes montidos para venda
Total dos ativos circulantes

NAD CIRCULANTES
Contos o receber - Alienocao de controlodos

Contos o receber de clientes - partes relacionodas

Titulos e valores mobilidrios

Impostos a recuperar

Imposto de rendo e contribuican social diferidos
Depositos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Investimentos
Imaobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

rde clientes - partes relacionados

532
G4e32

15
16

17

ontroladora

50.29] 236.885 1490.706 1741187
752686 810,991 1180547 1666782
968276 1734593 A680.026 4659505

1589.026 2707908 - 1864702
- - 169116 -
545573 809383 2965607 2386616
213.022 137440 1067920 542408
105119 51.027 262875 147330
- - 7709 :
184847 142544 363000 319533
4408840 6.630.77] 12187.596 13.380.033
- - 26708 -
4408840 6.630.77] 12.214.304 13.380.033
427753 - 427753
- 355543 - 355543
270150 181.954 31330 28692
208803 154538 364807 653144
113047 6G7.348 2024053 1297821
490444 354.869 694120 544097
70070 46276 70,070 46276
5220 2776 45985 4260
2174.834 2101057 3230455 3.357.586
7674646 6745881 -
581055 499 447 2460122
5006.826 543181 10.390.697
355362 425755 666743
15792723 10.408.321 16.757.017 6.935.201
20.201.563 17.039.092 28.071.321 20315234

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTES

Empréstimos, financiomentos e debéntures

Passivo de arrendomento

Fornecedores e operacoes de risco socado’
Fornecedores e empréstimos - partes relacionados
Dividendos e juros sobre o capital proprio o pogar
Solarios, participocges nos resultodos e encargos sociais
Obrigacaes tributdrios

Imposto de renda e o
Instrumentos finonceiros derivativos
Outros possivos

1tribuicao social

Total dos passivos circulantes

Passivos relacionados o ativos ndo circulontes montidos pora venda

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES

Empréstimos, financiomentos e debéntures

Obrigacdes com cotistas séniores no Natura Pay FIDC
Passivo de arrendomento

Soldrios, porticipocdes nos resultados e encargos socios
Obrigocdes tributarios

Imposto de renda e contribuicao social

Provisao para perdos com investimentos em controlados
Instrumentos financeiros derivativos

Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
Outros possivos

Total dos passives nao circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Acoes em tesouraria
Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliocto patrimonial
Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
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19
36
18

21

24

Controladora

2025 20

24

Consolidado

2024

20.201.563

907 36200 100502 B
83785 85389 192427 .209
1299904 1238597 4904577 4447048
1223.669 1934.642 - 214025
- 144835 - 144835
200617 382140 470756 817.825
272447 308676 581.275 544907
- - 127 260 11174
43262 76260 324245 11248
205616 213103 682797 437.004
3.401.207 4.419.842 7.383.839 6.875.710
3.401.207 4.419.842 7.383.839 6.875.710
2144173 2353054 6.074.890 2353054
- - 558802 353489
189.002 260.327 401465 571941
8545 14994 50997 36477
77976 65792 158685 66.095
62588 124690 104,627 199.782
413673 119.058 - -
- - 79442 -
702883 338564 890181 462321
224806 132.856 282683 186450
3.823.646 3.400.335 8.610.772 4.229.609
6.000.000 2000000 6.000.000 2000000
(6.017) - (6.017) -
2183525 539280 218352
3910680 5695544 3910680
888522 975.09] 858522
12.976.710 9.209.915 12.976.710 9.209.915
17.039.092 28.971.321 20.315.234
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ANEXO B — Demonstragao das Mutagées do Patrimonio Liquido da Empresa Natura Cosméticos S.A. (2025)

1 OSMETICOS

DEMONSTRACAD DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024
Em milhares de reais - RS}

Nota explicativa

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Lucro liquido do exercicio

Efeito reflexo de hiperinflacéo em controlada

(Outros resultodos obrongentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Movimentacio dos planos de opcao de compra de acies e agdes restritas:
Frovisdo com planos de outorga de opcoes de compro de acoes € ocaes restritas
Transferéneia dos planos de outorgae para abngacdes trabalbistos devido a conversédo de ADRs em acdes Phontom
Imposto de renda sobre planss de acdes

Aquisicdo de centroladas sob centrole comum

Distribuicao de dividendos as contos de reservas de lucros

Distribuicao de juros sobre copital proprio

Constituicdo do reserva de incentivo fiscol

Reserva de retencao de lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Lucro liquide do exercicio

Efeito cambiol no conversao de ecanomio hiperinflaciondrio
(Cutros resultodos obrongentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Movimentacdo dos planos de opeao de compra de acdes e acies restrit
Provisdo com planos de outorga de apcdes de compra de acdes e oce 3

Exercicio de planas de outorga de of s de compra de acdes e acoes restritas 24
Imposto de renda sobre planos de agdes

Incorperactio do antigo controladora Natura &Co Halding 24
Distribuicao de dividendos as contos de reservas de lucros

Recompra de Acdes 24
Constituicdo do reserva de incentivo fiscol - Incorporacdo do controloda Avon Industrial 24

Absorcao do prejuizo do exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Reservos de capital

Reservas de lucros

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

ST Acdes em . a Capital adicional Lucros (prejuizo)  Transacdode  Outrosresultados  Patriménio
Capital social ) P U _ = N P B P
tesouraria - integralizado N Retencao de acumulados Capital abrangentes liquido total
3 = Legal Incentivos fiscais s
i lucros

2000.000 - 166.845 297.075 18.650 1151547 5.583.479 - 283.590 (128.83) 9.373.003
- - - - - 760639 - - Th0.639

- - - - - - - 23561 623561

- - - - - - 155.390 155.390

- - - - - - - 760.639 - 778.951 1539.590

- 74511 - - - - - - 74511

- {14.456] - - - - - - (144586)

- 15305 - - - - - - 15305

- - - - - - 40733 - 40733

- - - - (14192 - - - (141.912)
- - - - - 1406.854) - - (406.859)

- - - 39544 (39.544) - - - -

- - - 353780 (353.780) - - -

2.000.000 - 166.845 372435 18.650 1191.091 4.485.803 - 324323 650.768 9.209.915
2.000.000 - 166.845 372435 18.650 1191.091 4.485.803 - 324323 650.768 9.209.915
- - - - - (1785.238) - - (1785238)

- - - - - - - 147.486 147.486

- - - - - - (234.0551 (234.055)

- - - - - - - (1785.238) - (86.569) (1.871.807)

- - 7944 - - - - - - 79.441

13542 - (13.818) - - - - - - (276)

- - - 494 - - - - - - (4.914)
4000000 - - 1583536 - - - - - - 5583536

- - - - - - 374 - - - 374

(19.559) - - - - - - - - (19.559)

- - - - 561301 (361300 - - - -

- - - - (1785.238) 1785238 - - -

6.000.000 16.017) 166.845 2.016.680 18.650 1.752.392 2139.638 - 324.323 564.199 12.976.710
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