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ARTIGO ORIGINAL

RESUMO

A década de 1970 marcou o fim do Milagre Econémico e o inicio do Il Plano Nacional de
Desenvolvimento. Nesse periodo, o governo brasileiro iniciou uma variedade de a¢des
com o propésito de conter uma crise da divida externa que impactou drasticamente as
contas nacionais (Lacerda, 2010). No que tange ao setor industrial, ainda permaneciam
gargalos produtivos que dificultavam o processo de informatiza¢do no Brasil. Até entao,
0 pais ndo dispunha de um parque industrial, composto por fabricantes de
computadores e de periféricos, que pudessem suprir a demanda nacional.
Consequentemente, o processo de informatizacdo se daria pela importacdo de
equipamentos, em um contexto de crise na balanca comercial (Cardi, 2002). Nesse
periodo, as autoridades governamentais optaram pela implementacdo de uma série de
medidas para impulsionar a industria de bens de informatica no Brasil, entre elas, a
controversa reserva de mercado. Ressalta-se que as decisOGes estabelecidas ndo se
limitaram ao conjunto de tecnocratas presentes nas esferas governamentais, pois
envolveram a participagcdao de diferentes atores institucionais (lachan, 2015). Diante
desse contexto, visou-se identificar os diferentes posicionamentos criticos de atores
relevantes que, possivelmente, influenciaram a elaboracdo da | Politica Nacional de
Informatica. Para tanto, buscou-se, na presente pesquisa, resgatar, em matérias de
jornais e revistas publicadas entre 1978 e 1984, os argumentos favordveis e contrarios
as medidas de restricdo de importacdo, assim como as demais acdes necessarias para
impulsionar o setor de bens de informatica. Dentre os resultados, constatou-se a defesa
da Reserva de Mercado por parte dos fabricantes de bens de informatica, em
contraponto as criticas apresentadas pelas multinacionais e entidades representativas
de usudrios de tecnologia. Por outro lado, verificou-se posicionamentos convergentes e
complementares em relacdo as demais a¢des necessdrias para assegurar a capacidade
de inovacdo tecnoldgica, tais como: (1) Disponibilidade de fomento publico as atividades
de pesquisa e desenvolvimento; (2) Cooperacdes tecnoldgicas entre empresas e
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universidades; (3) Formacgao de recursos humanos e outras.

Palavras-chave: politica de informatica; reserva de mercado; capacidade de inovacao
tecnolodgica.

THE VARIOUS CRITICAL PERSPECTIVES ON THE ACTIONS
NEEDED TO BOOST THE COMPUTER HARDWARE
INDUSTRY IN THE 1970s AND 1980s

ABSTRACT

The 1970s marked the end of the Economic Miracle and the beginning of the Second
National Development Plan. During this period, the Brazilian government launched a
variety of initiatives aimed at containing a foreign debt crisis that had a drastic impact
on the national accounts (Lacerda, 2010). As for the industrial sector, production
bottlenecks still persisted, hindering the computerization process in Brazil. Until then,
the country lacked an industrial base—comprising manufacturers of computers and
peripherals—capable of meeting domestic demand. Consequently, the computerization
process would rely on imported equipment, against the backdrop of a trade deficit crisis
(Cardi, 2002). During this period, government authorities opted to implement a series
of measures to boost the IT hardware industry in Brazil, including the controversial
market reserve policy. It should be noted that the decisions made were not limited to
the group of technocrats within government circles, as they involved the participation
of various institutional actors (lachan, 2015). Given this context, the aim was to identify
the different critical positions taken by relevant actors who may have influenced the
drafting of the First National Information Technology Policy. To this end, this study
sought to identify, in newspaper and magazine articles published between 1978 and
1984, the arguments for and against import restriction measures, as well as other
actions necessary to boost the computer hardware sector. Among the findings was the
support for market reserve policies expressed by computer hardware manufacturers, in
contrast to the criticisms raised by multinational corporations and organizations
representing technology users. On the other hand, convergent and complementary
positions were observed regarding the other actions necessary to ensure technological
innovation capacity, such as: (1) availability of public funding for research and
development activities; (2) technological cooperation between companies and
universities; (3) training of human resources; and others.

Keywords: information technology policy; market reserve; capacity for technological
innovation.
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1 INTRODUGAO

Em 1955, surgia no Brasil a experiéncia de planejamento estatal,
consubstanciada no Plano de Metas do governo de Juscelino Kubitschek. Para
implementa-lo, buscou-se utilizar técnicas de planejamento que sintetizassem sua
proposta politica de desenvolvimento industrial acelerado (Lacerda et al., 2010). Nesse
periodo, a utilizagdo de computadores eletrénicos ganhou relevancia no processo de
gestdo da politica governamental. No ambito do Conselho de Desenvolvimento
Nacional, criou-se um Grupo de Trabalho com a finalidade de estudar a aplicacao desses
equipamentos nos cdlculos orcamentdrios e no controle da distribuicdo de verbas
governamentais. Até entdo, nao existia qualquer industria desse bem no Brasil.
Consequentemente, o processo de informatizacdo se daria pela importacdo de

equipamentos provenientes de paises com capitalismo avang¢ado (Cardi, 2002).

Na década de 1970, a informdtica ganhou relevancia entre outros atores
institucionais. No campo militar, surgia a necessidade de se estabelecer o suporte
necessario a producdo, adaptacdo e manutencdo dos equipamentos eletrénicos
presentes nas fragatas inglesas adquiridas pela Marinha do Brasil. No ambito académico,
reforcava-se a necessidade de estabelecer uma base de competéncia técnica para a
constituicao da industria nacional de computadores. Na drea econOmica, o contexto
exigia medidas que aumentassem o nivel de autonomia tecnoldgica, pois os bens de
informdtica representavam o terceiro item na pauta de importa¢des de produtos

manufaturados. (CGEE, 2020).

Nesse periodo, as autoridades econdmicas interviram fortemente no mercado, a
fim de restringir as importagdes por meio de medidas ndo tarifarias (Lacerda et al.,
2020). No caso dos bens de informatica, o governo adotava tais medidas desde a década
de 1970 com o objetivo de estimular o surgimento da industria nacional (CGEE, 2020).
Posteriormente, instituiu-se a | Politica Nacional de Informatica, por meio da Lei n.2
7.232/84, que elencou um conjunto de instrumentos diferentes para impulsionar a
capacidade de inovagdo do pais. Entre eles, manteve-se o controverso controle das

importacdoes de bens e servicos de informatica.

Torna-se relevante destacar que a manutencdo das medidas de restricdo as
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importacdes e o estabelecimento dos demais instrumentos mencionados na politica nao
ocorreram por meio de um simples conjunto de decisGes tecnocraticas, mas sim por
uma visdo compartilhada proveniente de diferentes atores que necessitavam
desenvolver sua capacidade tecnoldgica na drea da informatica (lachan, 2015). Nesse
contexto de crise econdmica e de forte influéncia do setor produtivo nas definicdes
politicas, buscou-se resgatar, por meio de matérias publicadas em jornais e revistas
entre 1978 e 1984, os diferentes posicionamentos criticos de diretores, presidentes de
empresas publicas e privadas, representantes do setor empresarial e usudrios de

produtos e servicos de tecnologia da informacao.

Com base na presente pesquisa, foi possivel identificar os argumentos favordveis
e contrarios a manutencdo da Reserva de Mercado, bem como outros fatores criticos
necessarios para assegurar a capacidade de inovagdo tecnoldgica do pais. Constatou-se,
entre os resultados, que fabricantes de bens de informatica defendem a reserva de
Mercado, enquanto as empresas multinacionais localizadas no pais a criticam. Por outro
lado, entre eles, verificou-se posicionamentos convergentes e complementares em
relacdo aos demais fatores criticos necessarios para assegurar a capacidade de inovacao
tecnolégica. Por fim, espera-se que o presente artigo contribua para futuras pesquisas

sobre a mesma tematica.

2 METODOLOGIA

O presente trabalho é uma pesquisa exploratéria que buscou obter informacdes,
a fim de resgatar o posicionamento critico de diversos atores relevantes sobre os
resultados e os beneficios das medidas de restricdo a importacdo de bens de informatica
ja instituidas anteriormente, bem como de outras agdes necessarias para impulsionar a
capacidade tecnoldgica do pais. Para tanto, empregou-se as palavras-chave “reserva de
mercado” e “informatica” com o propdsito de coletar matérias de jornais e revistas na
Plataforma Hemeroteca Digital. Quanto ao periodo, as publica¢cGes analisadas foram as

ocorridas entre 1978 e 1984.

Concluido o processo de busca na Plataforma Hemeroteca e a leitura de matérias
de jornais e revistas, foi possivel identificar uma variedade de entrevistas e depoimentos
de diretores e presidentes de empresas publicas e privadas, representantes do setor

empresarial e usuarios de produtos e servicos de tecnologia da informacdo, conforme
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demonstrado na Tabela 1. De posse dessas informagdes, buscou-se segmenta-las em
trés categorias de analise, sendo elas: (1) argumentos contrarios e favoraveis a Reserva

de Mercado; (2) resultados e externalidades positivas e negativas advindos da Reserva

de Mercado; (3) fatores criticos para assegurar a capacidade de inovagao tecnoldgica.

Tabela 1 - Informagdes dos atores institucionais

Nome Cargo Instituicao Entidade juridica

Sr. lvan Costa Marques Diretor Digibras Empresa privada

Sr. Paulo Busnardo Diretor Celepar Empresa publica

Sr. Fernando Salles Diretor Data G. Corporation Multinacional estrangeira

Sr. Amador Aguiar Ex-Presidente Bradesco Empresa privada

Sr. Jodo Carlos Mello Representante J.C. Mello Industria Empresa privada

Sr. Raymundo de Oliveira Representante Promon Empresa privada

Sr. José Dion Presidente Serpro Empresa publica

Sr. Giovanni Farina Presidente Abicomp Ent. representativa do setor empresarial
Sr. Edson Fregni Presidente Abicomp Ent. representativa do setor empresarial
Sr. Carlos Augusto Presidente Cobra S/A Empresa publica

Sr. Luiz Vieira Presidente Fiergs Ent. representativa do setor empresarial
Sr. Robeli Libero Presidente IBM Brasil Multinacional estrangeira

Sr. Olavo Setubal Presidente Itau Empresa privada

Sr. Antonio Didier Presidente Microlab Empresa privada

Sr. Helmut Vervuert Presidente Siemens Multinacional estrangeira

Sr. Sansdo Woiler Presidente Sucesu Ent. representativa de usuarios

Fonte: elaborada pelos autores (2026).

3 RESULTADOS e DISCUSSAO

A adocgdo da reserva de mercado para bens e servicos de informatica, nas
décadas de 1970 e 1980, foi um dos temas mais controversos no ambito das politicas
industriais e tecnoldgicas do pais. Destaca-se que o processo decisério ndo ocorreu por
meio de um simples conjunto de resolucGes tecnoburocraticas tomadas unilateralmente
por érgaos governamentais, mas sim por um processo paulatino de construgao no qual
diversos atores participaram. Naquele periodo, ocorreu um processo de
convencimento, no qual determinados agentes, gradualmente, removeram obstaculos
para a aceitacdo de uma politica industrial baseada na reserva de mercado. Especialistas
da drea, representantes de instituicbes profissionais e a comunidade académica

compunham o grupo de defensores (lachan, 2015).

Os resultados da presente pesquisa também revelaram que, majoritariamente,
os fabricantes nacionais de bens e servicos de informatica defenderam a manutencao
da reserva de mercado. Em defesa dessas medidas, o Sr. lvan Marques Costa, diretor da
Digibras, mencionou que essa politica evitou a cartelizacdo e impediu a competicao

direta com as multinacionais, que detém a maior parte das tecnologias. Ja para Jodo
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Carlos Mello, empresario proprietario da J.C. Mello Industria, os mecanismos de
protecao eram quase ineficazes, sendo necessario fechar totalmente o mercado

brasileiro de micros, minis e médios computadores (Férum..., 1978).

A extensdo da reserva de mercado para os fabricantes de computadores de
médio porte, a exemplo do que foi feito aos minicomputadores, também foi defendida
pelo Sr. José Dion, presidente do Servigo Federal de Processamento de Dados - Serpro.
Como argumento, ele mencionou que as multinacionais ndo deveriam atuar em nichos
de mercado capazes de prejudicar a industria brasileira (Dion..., 1979). Quanto ao
mercado nacional, o diretor da Celepar, Sr. Paulo Busnardo, afirmou que a medida
pareceu correta, devido ao potencial do mercado no segmento de minicomputadores e
a maior facilidade de absorc¢do tecnolégica. Porém, ele alertou para o 6nus repassado

ao consumidor (Diretor..., 1980).

A assimilacao de tecnologia também foi destacada pelo presidente do Itad, Sr.
Olavo Setubal. Ele mencionou que a capacidade de inovacdo dificilmente seria
transferida para o Brasil. Também afirmou que o desenvolvimento econémico jamais foi
uniforme e linear, o que justificaria a interferéncia estatal sempre que houver
necessidade (Setubal..., 1983). Por outro lado, o Sr. Helmut Vervuert, presidente da
Siemens S.A., manifestou-se contrario a reserva de mercado. Ele mencionou que tal
politica isolaria o pais do resto do mundo, especialmente no que se refere a

transferéncia de tecnologia (E preciso..., 1984).

O presidente da Sociedade Brasileira de Usudrios de Computadores e
Equipamentos Subsidiarios — Sucesu, Sr. Sansdao Woiler, manifestou-se contrario a
reserva de mercado. Ele afirmou que ha formas mais eficientes de proteger as empresas
nacionais. Como exemplo, citou o aumento das taxas de importacdo (Hiato..., 1979). Em
complemento, o Sr. Fernando Salles, diretor da Data General Corporation, fabricante de
computadores, defendeu uma reserva de mercado temporaria, que deveria ser
finalizada assim que a capacidade das empresas ultrapassasse as barreiras tipicas da

industria de minicomputadores (Micros..., 1984).

Tabela 2 — Argumentos contrarios e favoraveis a reserva de mercado

Data Peridédico Nome Cargo Posicionamento Critico
25/10/1978 Jornal do Commercio  Sr.lvan C. Marques Diretor da Digibras Favoravel
25/10/1978 Jornal do Commercio  Sr.Jo3o C. Mello Pres. da J.C Mello Favoravel
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28/07/1979 Jornal do Brasil Sr. José Dion Presidente do Favoravel
Serpro
13/10/1979 Jornal do Brasil Sr. Sansdo Woiler Presidente da Contrario
Sucesu
22/10/1980 Diario do Parana Sr. Paulo Busnardo Diretor da Celepar Favoravel, com ressalvas
09/10/1983  Luta Democratica Sr. Olavo Setubal Presidente do Itad Favordvel
20/01/1984  Ultima Hora Sr. Helmut Vervuert Presidente Siemens  Contrario
05/11/1984 Ultima Hora Sr. Fernando Salles Dir. da Data General Favoravel, com ressalvas

Fonte: elaborada pelos autores (2026).

Em relagdo aos resultados e as externalidades provenientes da reserva de
mercado, foram feitas mencgbes positivas e negativas. Por exemplo, o presidente da
Microlab, Sr. Didier, citou o fortalecimento da industria nacional (Didier..., 1979),
enguanto o presidente da Federacdo das Industrias do Rio Grande do Sul - Fiergs, Sr.
Luiz Vieira, ressaltou a criagdo de 42 novas empresas e 5 mil empregos diretos em seu
Estado. Ele também destacou como positiva a prioridade dada a tecnologia nacional,
que contribui para a melhoria da competéncia técnica, empresarial e gerencial no setor

de tecnologia avangada (Informatica..., 1984).

A entrevista concedida pelo presidente da empresa Computadores Brasil - Cobra
S.A., o Sr. Carlos Augusto, corroborou os respectivos posicionamentos mencionados.
Para ele, inUmeras industrias nascentes surgiram tanto pela protecao da reserva de
mercado quanto pelo desenvolvimento tecnolégico gerado (Tartaglia; Souza; Bueno...,
1984). Para o Sr. Vicente Paulillo, superintendente da respectiva empresa, a reserva de
mercado viabilizou a assimilagdao tecnoldgica, a partir da pesquisa universitaria e do
aproveitamento da experiéncia empresarial brasileira. Ele ressaltou que, até poucos
anos atras, o mercado brasileiro era dependente das empresas multinacionais

(Privatizacdo..., 1980).

Ainda no que tange ao mercado, os argumentos apresentados pelo ex-
presidente do Bradesco, Sr. Amador Aguiar, convergem com o0s posicionamentos
favoraveis dos representantes da empresa Cobra S/A. Ele destaca que o pais produz,
atualmente, uma série de equipamentos similares aos melhores do mundo, inclusive em
relacdo aos fornecidos pela empresa International Business Machines - IBM. Ele
destacou ainda que boa parte dos equipamentos da central de computacao do Bradesco
€ nacional, diferentemente do que ocorria em anos anteriores, quando a maioria deles

era importada (Deputado..., 1984).
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Em complemento, a atuagdo estatal também foi destacada pelo Sr. Ivan Costa
Marques, diretor da Digibras. Para ele, essa intervenc¢ao foi um elemento fundamental
para que o pais avancasse no desenvolvimento tecnoldgico. Ainda afirmou que o
planejamento governamental, aliado a outras iniciativas independentes, permitiu que o
pais avancasse, gradativamente, no grau de autonomia tecnoldgica no setor de
processamento da informagdo, demonstrado por meio dos inUmeros projetos
desenvolvidos e produtos nacionais presentes nos terminais, modems e

microcomputadores (Digibras..., 1979).

O posicionamento do Superintendente da Empresa Cobra S/A, Sr. Vicente
Paulillo, reforgou as afirmacdes do diretor da Digibras. Ele afirma que essa intervencao
foi fundamental para que as empresas nacionais do setor, incluindo a prdpria, nao
reduzissem os seus investimentos em produtos nacionais. Isso impediu que o mercado
nacional voltasse a situacdo de dependéncia em relacdo as multinacionais, sem que
houvesse qualquer acdo de transferéncia tecnolégica por parte delas (Privatizacao...,

1980).

Em contraposicdo, representantes de multinacionais apresentaram argumentos
contrdrios aos dos atores mencionados anteriormente. No que se refere ao avango da
autonomia tecnoldgica, o diretor da Data General Corporation, Sr. Fernando Salles,
afirmou que a industria brasileira estd em defasagem tecnoldgica, pois os equipamentos
continuam sendo comercializados sem grandes inovacgdes. Ele alertou que as industrias
se limitavam ao mercado interno e que os lucros obtidos ndo eram suficientes para
cobrir os investimentos necessarios em atividades de pesquisa e desenvolvimento

(Micros..., 1984).

Quanto ao mercado brasileiro, o Sr. Helmut Vervuert, presidente da Siemens
S.A., fez um alerta as autoridades governamentais. Caso ndo fosse alterada a atual
politica de reserva de mercado, a empresa repensaria suas atividades no Brasil, visto
que grande parte de sua producdo se encontrava ligada ao setor de informatica (E
Preciso..., 1984). Os problemas enfrentados pelo mercado consumidor diante da
auséncia de multinacionais no pais também foram objeto de critica por parte do diretor
da Data General Corporation, Sr. Fernando Salles. Para ele, altos os precos dos

equipamentos no Brasil e a morosidade da industria prejudicam o atendimento das
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necessidades do consumidor (Micros..., 1984).

Os elevados pregos impostos ao mercado consumidor, decorrentes da reserva
de mercado, também foram alvo de criticas por parte das empresas brasileiras. Paulo
Busnardo, diretor da Companhia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao do Parana
— Celepar, alertou que o 6nus repassado ao usudrio para a implantacdo da industria
nacional inviabilizava a aquisicdao desses equipamentos por empresas de pequeno e
médio porte, visto que esses constituiam o grande mercado consumidor de

minicomputadores (Diretor..., 1980).

Tabela 3 — Externalidades positivas ou negativas advindas da reserva de mercado

Data Periddicos Nome Cargo Posicionamento Critico
22/10/1979  Jornal do Brasil Sr. Antonio Didier Presidente da Microlab  Ext. positivas
08/12/1979  Jornal do Commercio  Sr. lvan C. Marques Diretor da Digibras Ext. positivas
22/10/1980  Diario do Parana Sr. Paulo Busnardo Diretor da Celepar Ext. negativas
01/11/1980  Diario do Parana Sr. Vicente Paulillo Superint. da Cobra Ext. positivas
20/01/1984  Ultima Hora Sr. Helmut Vervuert  Presidente da Siemens  Ext. negativas
19/08/1984  Jornal do Dia Sr. Luiz Vieira Presidente da FIERGS Ext. positivas
05/09/1984  Ultima Hora Sr. Amador Aguiar Ex-Pres. do Bradesco Ext. positivas
24/10/1984  Revista Pasquim Sr. Carlos Augusto Presidente da Cobra Ext. positivas
05/11/1984  Ultima Hora Sr. Fernando Salles Diretor da Data General Ext. negativas

Fonte: elaborada pelos autores (2026).

Com relacdo a capacidade de inovagao tecnoldgica, é relevante destacar que,
diferentemente dos pontos discutidos anteriormente, ndo se verificou posicionamentos
divergentes entre os representantes do setor empresarial brasileiro e das empresas
multinacionais. As posi¢cdes criticas identificadas reforcaram a importancia e a
necessidade de acdes direcionadas a formacdo de recursos humanos, ao estimulo a
cooperacdao tecnolégica entre universidades e empresas e a disponibilidade de
instrumentos de fomento que assegurassem recursos para atividades de pesquisa e

desenvolvimento.

Para obter éxito nesse processo de capacitacao tecnoldgica, o Sr. Raymundo de
Oliveira, representante da Promon, ressaltou a importancia das associa¢des de classe
em estimular a formacdo de competéncia técnica nacional e a absorcdo de know-how
(Férum..., 1978). A participacdo da academia na formacdo de recursos humanos foi
destacada pelo Sr. Edson Fregni, presidente da Associacdo Brasileira da Industria de
Computadores e Periféricos - Abicomp. Ele defendeu a necessaria participacdo da

universidade no processo de formacdo de pessoal, enquanto a industria atuaria no
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desenvolvimento tecnolégico (Engenheiro-83..., 1983).

O Presidente da Sucesu, Sr. Sansao Woiler, defendeu a participagao de diversos
outros atores no processo de formacgdo de recursos humanos no Brasil. Ele afirmou que
a informatizacdao da sociedade brasileira exigiria que o governo, empresas nacionais e
multinacionais, universidades e entidades ligadas ao setor se responsabilizassem pelo
treinamento e desenvolvimento de seus recursos humanos. Além disso, os recursos
humanos formados deveriam dispor da capacidade de assegurar o desenvolvimento de

tecnologias e de software a realidade nacional (Informatica..., 1979).

O Sr. Ivan Marques, diretor da empresa brasileira Digibrds, destacou que a
necessidade da formac¢do de recursos humanos também foi um dos pontos criticos
essenciais no processo de capacitacdo tecnoldgica. Para ele, os investimentos na
formacdo de pessoal realizados pelas diferentes firmas e pelos centros de pesquisa
estatais foram cruciais para o desenvolvimento de produtos no mercado nacional

(Digibras..., 1979).

O papel das universidades nesse processo de desenvolvimento tecnoldgico
também foi defendido pelo Sr. José Dion, presidente do Serpro. Para ele, os projetos
colaborativos com essas universidades foram essenciais. Como exemplo, citou a parceria
entre a Cobra e o Nucleo de Computacdo Eletronica da Universidade Federal do Rio de
Janeiro — UFRJ (Dion..., 1979). Em complemento, o presidente da Sucesu, Sr. Sansdo
Woiler, ressaltou a relevancia dos recursos subsidiados pelo governo brasileiro para a
viabilizacdo do processo de absorcdo e de desenvolvimento de tecnologias digitais entre

universidades e empresas (Informatica..., 1979).

O presidente da Abicomp, Sr. Giovanni Farina, também reivindicou mecanismos
para destinar recursos as industrias e fomentar a pesquisa no setor de informatica.
Conforme seu relato, os dispéndios com essas atividades ainda eram custeados com
recursos das préprias empresas. Ele também ressaltou a importancia do envolvimento
de outras instituicdes, como as universidades, para que elas tenham condi¢bes de
desenvolver tecnologias que estejam num patamar de igualdade em relacdo aos outros
paises. Do contrario, o Brasil dificilmente teria condi¢des de acompanhar o ritmo das

nacdes desenvolvidas (Governo..., 1979).
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Além disso, o presidente da IBM Brasil, Sr. Robeli Libero, ressaltou que, nos
Estados Unidos e no Japao, o setor de informatica necessitou de economia de escala
para absorver seus investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Ele
afirmou que a universidade deveria se limitar ao desenvolvimento de protétipos de
software e hardware como forma de treinamento, e ndo como um meio para competir
com a industria privada. Nesse aspecto, mencionou as experiéncias realizadas pela sua
empresa na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RJ e na
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp no desenvolvimento de software
(Exportadores..., 1984).

Tabela 4 — Fatores criticos para assegurar a capacidade de inovagdo tecnoldgica
Data Periddicos Nome Cargo Posicionamento Critico
25/10/1978 Jornal do Sr. Raymundo de Representante da Formagdo de competéncia
Commercio Oliveira Promon técnica e absorgdo tecnologica
28/07/1979 Jornal do Brasil  Sr. José Dion Presidente do Serpro Cooperagdo entre universidade
e empresa
09/10/1979 Jornal do Sr. Sansao Woiler Presidente da Sucesu Absorc¢do tecnoldgica e recursos
Commercio subsidiados para pesquisa
11/10/1979 Jornal do Brasil ~ Sr. Giovanni Farina Presidente da Abicomp  Recursos subsidiados para
pesquisa
08/12/1979 Jornal do Sr. lvan Marques Diretor da Digibras Formagdo de recursos humanos
Commercio
29/11/1983 A Tribuna Sr. Edson Fregni Presidente da Abicomp Formagdo de recursos humanos
09/11/1984  Ultima Hora Sr. Robeli Libero Presidente da IBM Cooperagdo entre universidade
Brasil e empresa

Fonte: elaborada pelos autores (2026).

4 CONCLUSAO

As informacdes trazidas pelo presente levantamento de informacdes permitiram
identificar, por parte do setor empresarial e das entidades representativas de classe, os
diversos posicionamentos criticos inerentes as ac¢bes governamentais em curso,
iniciadas no final da década de 1970, que buscaram estruturar a inddstria nacional de
bens de informatica no Brasil. A pesquisa revelou pontos divergentes no que se refere
aos beneficios trazidos pela reserva de mercado, o que gerou divergéncias relacionadas

a manutencdo dessa medida por parte do governo.

Entre os dirigentes de empresas nacionais e entidades representativas do setor,
verificou-se que, majoritariamente, realizaram a defesa enfdtica das medidas de
restricdo de importacgdes. Em relacdo aos argumentos favoraveis, mencionou-se: (1) a

ineficacia de outros mecanismos de protecdo; (2) a aquisicdo de competéncia técnica e
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gerencial, assim como o estabelecimento de novas empresas e empregos no setor; (3) a
absorcdo de tecnologia prépria a partir da pesquisa universitaria e do aproveitamento
da experiéncia empresarial brasileira; (4) o avanco do grau de autonomia tecnoldgica e
a diminuicdo da dependéncia tecnoldgica; (5) a fabricacdao de equipamentos similares

aos produzidos no mundo.

Quanto aos posicionamentos contrarios, citaram-se criticas provenientes de
dirigentes de empresas multinacionais com atuagao no mercado brasileiro, além de uma
entidade representativa do mercado consumidor de produtos tecnolégicos. Dentre os
argumentos mencionados destacam-se: (1) a permanente defasagem tecnoldgica por
parte das empresas brasileiras fabricantes de bens de informatica; (2) as dificuldades na
obtencdo de investimentos em atividades de pesquisa e desenvolvimento; (3) o elevado
preco dos equipamentos impostos ao mercado consumidor. Além das respectivas
criticas apresentadas, alertou-se para o risco de saida de uma multinacional do mercado

brasileiro.

Diferentemente dos posicionamentos criticos anteriores, nos quais se
identificaram divergéncias em relacdo a manutencdo da Reserva de Mercado de bens
de informatica, verificou-se, no que se refere ao conjunto de medidas necessarias para
gue o pais avangasse no processo de capacitacdo tecnoldgica, a presenca de concepcgdes
convergentes e complementares. Entre as medidas sugeridas, mencionou-se a
importancia e a necessidade de acdes direcionadas a formacdo de recursos humanos,
ao estimulo as cooperacdes tecnoldgicas entre universidades e empresas, além da
disponibilidade de instrumentos de fomento que assegurassem os recursos necessarios

as atividades de pesquisa e desenvolvimento.
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