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ARTIGO ORIGINAL

RESUMO

A inteligéncia policial é essencial para apoiar decisdes estratégicas e operacionais na
seguranca publica. No Amazonas, o modelo centralizado de inteligéncia apresenta limitacdes
devido a extensado territorial do Estado e as diferentes realidades regionais, o que reduz a
agilidade no fluxo informacional e na resposta policial. A descentralizacdo das unidades de
inteligéncia surge como alternativa para fortalecer a coleta e analise de dados, ampliar a
atuacdo preventiva e tornar as acées da PMAM mais eficientes, sobretudo nas areas fora da
capital. A pesquisa utilizou abordagem qualitativa, baseada em revisao bibliogréfica, andlise
documental e estudo de legislacdes referentes a estrutura organizacional da PMAM. O
método adotado permitiu interpretar o funcionamento atual da inteligéncia, identificar seus
principais gargalos e avaliar os potenciais beneficios da descentralizacdo. Os resultados
indicam que a descentralizacdo tende a reduzir o tempo de resposta, ampliar a integracao
com a comunidade e aumentar a eficacia das opera¢des desde que acompanhada por
investimento tecnolégico e capacitagdo continua. Conclui-se que sua implantacdo
representa avango estratégico para modernizar a segurancga publica no Amazonas.
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The Implementation of Intelligence Unit Decentralization
within the Military Police of Amazonas

ABSTRACT

Police intelligence is essential for supporting strategic and operational decision-making in
public security. In the state of Amazonas, the centralized intelligence model presents
limitations due to its vast territorial extension and diverse regional contexts, which reduces
agility in information flow and police response. The decentralization of intelligence units
emerges as an alternative to strengthen data collection and analysis, expand preventive
actions, and increase the efficiency of PMAM operations, especially in areas outside the
capital. The research employed a qualitative approach, based on bibliographic review,
document analysis, and examination of legislation related to the organizational structure of
PMAM. This methodology enabled the interpretation of the current intelligence model,
identification of its main bottlenecks, and evaluation of the potential benefits of
decentralization. The results indicate that decentralization tends to reduce response time,
enhance community integration, and improve operational effectiveness—provided it is
accompanied by technological investments and continuous training. It is concluded that its
implementation represents a strategic advance toward modernizing public security in
Amazonas.
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INTRODUCAO

A inteligéncia policial pode ser compreendida como um mecanismo estratégico
essencial para a seguranca publica, envolvendo a obtengado, andlise e disseminag¢do de
informacgdes cruciais para a elaboracdo de a¢Oes de prevencdao e combate ao crime.
Segundo Moreira (2014), a inteligéncia policial exerce um papel vital na identificacao de
ameacas emergentes, bem como na analise de padrdes criminosos, oferecendo suporte
robusto para a tomada de decisGes estratégicas e tdticas. Essa atividade envolve ndo
apenas a simples coleta de dados, mas também a producao de relatérios detalhados que
servem como guia para a execucao de operacoes policiais com maior precisdo e eficacia.
Em um contexto onde a criminalidade estda em constante transformagdo, o uso
adequado da inteligéncia se torna indispensavel para a manutencao da ordem publica e
a garantia da seguranca dos cidadaos.

No ambito especifico da Policia Militar do Amazonas, a relevancia da
inteligéncia policial se destaca de forma particular, uma vez que a regido enfrenta
desafios Unicos no combate ao crime. Diversas pesquisas e publicacdes corroboram a
eficacia dessa pratica na prevencdao e enfrentamento das atividades criminosas na
Amazonia. Riccio, Miranda e Miiller (2013) discutem a importancia da profissionalizacao
da Policia Militar do Amazonas, apontando o treinamento baseado em inteligéncia como
um fator determinante para o aprimoramento da seguranca publica no Estado. O estudo
demonstra que o desenvolvimento de capacidades voltadas para a inteligéncia policial
ndo sé moderniza a instituicdo, mas também a torna mais eficiente e proativa na
execucdo de suas funcgdes.

Ainda sob essa perspectiva, a descentralizacao das atividades de inteligéncia
nas forcas policiais brasileiras emerge como um fator determinante para a efetividade
da seguranca publica. Silva et al. (2022) defendem que a distribuicdo das atividades de
inteligéncia entre os diferentes niveis e unidades da policia aumenta a capacidade de
resposta frente as ameacas, promovendo uma maior adaptabilidade e flexibilidade na
coleta e anadlise de dados. Essa abordagem ndo sé amplia a capacidade de resposta das
instituicoes policiais, como também fomenta uma integracdo mais sélida entre os

diversos 6rgaos de seguranca publica, facilitando a troca de informacbes e a
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coordenagdo de a¢des conjuntas para enfrentar ameacas de forma mais agil e eficiente.
A descentraliza¢do, portanto, nao se trata apenas de uma redistribuicdo de tarefas, mas
de um esforco para otimizar o funcionamento das for¢as de seguranca, tornando-as
mais coesas e colaborativas no combate a criminalidade.

Esses estudos refletem o quanto a inteligéncia policial, tanto em sua aplicacao
pratica quanto em sua estrutura organizacional, tem se mostrado uma ferramenta
indispensavel no cenario de seguranca publica contemporaneo, especialmente em
regioes de grande complexidade como o Amazonas.

A atividade de inteligéncia policial tem uma justificativa cientifica robusta,
fundamentada em estudos que demonstram sua eficdcia na prevenc¢ao e combate ao
crime. Ademais, a inteligéncia policial utiliza métodos de andlise de dados, psicologia
comportamental e tecnologias de informacdo para identificar e antecipar atividades
criminosas. Cumpre dizer que, a pesquisa de Cope (2004) destaca a importancia da
analise de crimes volumosos na policia, ressaltando como a andlise é crucial para o
policiamento orientado pela inteligéncia, apesar das dificuldades praticas enfrentadas.

A justificativa social da inteligéncia policial é evidenciada pela sua contribuicdo
para a seguranca publica e a tranquilidade social. Em regides como o Amazonas, onde a
violéncia e o crime organizado sdo desafios constantes, a inteligéncia policial é vital para
proteger a populacdo e manter a ordem publica. Coyne e Bell (2011) discutem a
importancia da inteligéncia estratégica na aplicacdo da lei, destacando a necessidade de
usar a inteligéncia para mitigar surpresas estratégicas decorrentes de ameacas criminais
e mudancgas ambientais.

Nesse contexto, a atividade de inteligéncia policial € um campo de estudo
multidisciplinar que abrange areas como criminologia, sociologia, ciéncia da informacao
e seguranca publica. Assim, estudar e aprimorar as técnicas de inteligéncia policial
contribui para o avango do conhecimento nessas areas e proporciona novas abordagens
e solucdes para os problemas de seguranca publica. Ademais, Andonov e Stankovi¢-
Pejnovi¢ (2014) clarificam as diferencas entre inteligéncia criminal e inteligéncia
tradicional, destacando a importancia de uma abordagem moderna na atividade policial.

O objetivo geral desta pesquisa é Analisar os impactos e a importancia da
implantacdo da descentralizacdo das unidades de inteligéncia na Policia Militar do

Amazonas. Os objetivos especificos sdo: ldentificar como a inteligéncia policial esta
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estruturada atualmente na PMAM; Analisar os potenciais beneficios operacionais da
descentralizagao das unidades de inteligéncia.

A otimizacdo das atividades de inteligéncia policial nas unidades da Policia
Militar do Amazonas poderd melhorar as operagbes de seguranc¢a publica, vez que
poderd permitir uma melhor prevencao e resposta ao crime, através da coleta, analise
e disseminacao eficiente de informacgdes, adaptadas aos desafios e caracteristicas Unicas
da regido Amazobnica. Sendo assim, o problema de pesquisa decorre das seguintes
questdes: Como a atividade de inteligéncia policial nas unidades da Policia Militar do
Amazonas contribui para o aumento da eficdcia nas operacgées de seguranca publica,

considerando a descentralizagdo dessas unidades?

METODOLOGIA

A metodologia empregada neste trabalho estd baseada em teorias cientificas
gue sistematizam e explicam o conhecimento acumulado sobre o objeto de estudo. No
contexto das ciéncias sociais aplicadas, como a Seguranca Publica e o Direito, a
abordagem tedrica busca representar de forma abrangente os fenémenos observados,
utilizando um conjunto sélido de dados e informacdes (Creswell, 2014).

Os métodos de pesquisa caracterizam-se como de natureza aplicada. A
abordagem utilizada é majoritariamente qualitativa, com complementacdo de dados
guantitativos para medir os resultados das mudancgas propostas. A pesquisa qualitativa
é apropriada para analisar fen6menos complexos dentro de seu contexto especifico,
proporcionando uma compreensdo mais aprofundada das intera¢des e significados
construidos pelos participantes (Patton, 1999).

Ainda, o estudo tem um cardter exploratdrio e descritivo, pois busca explorar
as praticas administrativas e de governanca associadas a descentralizagdo, bem como
delinear suas caracteristicas e identificar os desafios e beneficios percebidos com sua
implementacao. O trabalho utiliza multiplas técnicas de coleta e andlise de informacoes,
com énfase na literatura especializada e analise documental. Esta andlise abrange a
revisdo de leis, regulamentos internos e relatérios de instituicdes de seguranca, visando
compreender o quadro normativo que orienta o processo de descentralizacdo (Bowen,

2009).
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A andlise dos dados incluiu a aplicagdo da técnica de andlise de conteudo, que
permite interpretar e captar o significado das informacgdes obtidas em documentos e
regulamentos (Bardin, 2011). Essa abordagem foi essencial para detectar padrdes,
temas e categorias relacionadas a descentralizacdo, além de mapear as praticas

administrativas da PMAM que podem facilitar ou comprometer a eficiéncia das

unidades descentralizadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

1. A INTELIGENCIA NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA POLICIA MILITAR DO
AMAZONAS - PMAM

A Policia Militar do Estado do Amazonas (PMAM) caracteriza-se como uma
instituicdo permanente, estruturada sob os principios da hierarquia e da disciplina,
elementos fundamentais para o funcionamento administrativo e operacional da
corporacgao. Esses principios orientam a conduta de seus integrantes e garantem a
manutencdao da ordem interna, constituindo-se como pilares da organizacao policial
militar (Abreu, 2015).

Segundo Fernandez et al. (2025), a especializacdo geografica da policia, isto &,
dividir areas de atuacdo em zonas menores sob responsabilidade fixa de unidades
policiais melhora os indicadores de seguranca, reduz crimes e aumenta a confianca da
populacdo. Logo, considerando a vastidao territorial e diversidade sociocultural do
Amazonas, a estrutura da Policia Militar do Estado do Amazonas (PMAM) deveria
contemplar unidades descentralizadas, ajustadas as particularidades regionais,
integradas a uma coordenacao central eficiente.

A estrutura organizacional da PMAM, composta por unidades distintas, precisa
operar de maneira integrada para garantir que a seguranca publica seja mantida em
todas as suas areas de atuacdo. Essa abordagem estrutural favorece a resposta proativa

frente a ameacas, um aspecto fundamental para o sucesso das operacgoes.
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Figura 1: Estrutura organizacional da PMAM

COMANDO-GERAL

CONSELHO CONSULTIVO SUPERIOR ESTADO MAIOR GERAL SUBCOMANDO GERAL

Nota: DPA — Diretoria de Pessoal Ativo; DPI - Diretoria de Pessoal Inativo; DF - Departamento
de Finangas; DAL — Departamento de apoio logistico; DCT - Diretoria de capacitagdo e treinamento; DPS
- Diretoria de promocgao social; DS - Diretoria de Satude; DCS - Diretoria de Comunicagdo social; DID -
Diretoria de justica e disciplina; CPM — Comando de Policiamento Metropolitano; CPE — Comando de
Policiamento Especializado; CPl — Comando de Policiamento do Interior; CPAmb — Comando de
policiamento Ambiental; CECOPOM — Centro de Comunicag¢des Operacionais Policiais Militares.

Fonte: Policia Militar do Amazonas, s.d.

Dentro dessa estrutura organizacional, o sistema de Inteligéncia da Policia
Militar do Amazonas — SIPOM, é subordinado diretamente ao Comandante-Geral,
coordenado pela Agéncia Central de Inteligéncia (ACl), a qual exerce fungdes
normativas, de assessoramento e execucao, coordenando, fiscalizando e controlando
todas as acOes de inteligéncia e contrainteligéncia da corporacdo. Sua estrutura interna
compreende setores especializados voltados a producdao de conhecimento criminal,
social, politico e estatistico, bem como a seguranca da informacdo, operacdes de
inteligéncia e gestdo administrativa do sistema (PMAM, 2023).

Além disso, o SIPOM é composto também pelas agéncias Especiais, Regionais,
de Area e pelos Nucleos de Inteligéncia, distribuidos nas diversas Organiza¢des Policiais
Militares. Essa estrutura foi concebida para garantir fluxo permanente de informacdes
e integracado plena entre os niveis de comando, permitindo atuacdo tanto no ambito

estratégico quanto no tatico e operacional (PMAM, 2023).
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Organograma 1: Estrutura Organizacional do SIPOM
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Nota: AC — Agéncia Central; AE — Agéncias Espaciais; AR — Agéncias regionais; AA — Agéncia de Area; Nint
— Nucleos de Inteligéncia de Area; NInt Ap — Nticleos de Inteligéncia de Apoio.
Fonte: Adaptado de PMAM (2023)

Dentro dessa légica organizacional, todas as OrganizacGes Policiais Militares,
até suas fragdes menores, integram o SIPOM como colaboradoras, devendo alimentar o
fluxo informacional e apoiar a atividade de inteligéncia. Tal disposicao reforca o carater
sistémico da atividade, que ndo se limita a 6rgdos centrais, mas envolve toda a
corporagao no processo de assessoramento as decisdes e ao cumprimento das missdes
constitucionais da PMAM.

Nesse contexto, entende-se que a estrutura organizacional das instituicGes
policiais influencia diretamente a eficiéncia das atividades de inteligéncia, uma vez que
modelos excessivamente centralizados tendem a dificultar o fluxo de informacgdes e a
resposta rapida as dindmicas criminais locais, especialmente em contextos territoriais
complexos (Mingardi, 2017). Nesse contexto, a estrutura organizacional PMAM
desempenha um papel determinante na integracdo das atividades de inteligéncia
policial, as quais sdo essenciais para a seguranca publica contemporanea.

Essas atividades, ao se inserirem na estrutura da corporacdo, permitem a
execucdo de operacdes mais eficazes, capazes de antecipar e reagir de maneira agil as
ameacas emergentes. Conforme Andrade (2012), a inteligéncia policial demanda uma
estrutura organizacional bem definida, que permita a coleta, andlise e disseminacdo
eficaz de dados.

Como mencionado por Oliveira (2023), a inteligéncia policial deve ser
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centralizada em termos de gestdao e coordenagdo, mas com descentralizagdao
operacional, garantindo que as unidades regionais possam atuar com autonomia
guando necessario. Essa combinacdo entre centralizacdo e descentralizacdo, aliada a
capacitagdo constante dos agentes e ao uso de tecnologias de ponta, é o que permitira
a PMAM enfrentar os desafios de seguranca publica no Amazonas com maior eficiéncia
e eficacia.

Lima Junior et al. (2019) destacam que a centralizacdo da inteligéncia em um
orgao especializado é essencial para que os dados sejam processados de forma eficiente,
garantindo uma resposta rdpida as ameacas. No entanto, essa centralizacdo pode
apresentar entraves, especialmente quando se trata da integragdo entre as diversas
unidades da corporagao.

Portanto, a estrutura organizacional da Policia Militar do Amazonas deve ser
desenhada de maneira a suportar a complexidade das operagées de inteligéncia policial,
gue sao essenciais para a seguranca publica. A vasta extensdo territorial do Estado,
combinada com sua diversidade cultural, impde a necessidade de uma abordagem
flexivel e coordenada. A estrutura deve ser robusta o suficiente para garantir a
integracdo das atividades de inteligéncia, desde a coleta de dados até sua analise e

disseminacdo para as unidades operacionais.

2. 0OS DESAFIOS INSTITUCIONAIS DA INTELIGENCIA POLICIAL NO AMBITO DA PMAM

A atividade de inteligéncia policial desempenha um papel crucial na
manutencdo da ordem publica e na promocao da seguranga no Estado do Amazonas. A
Policia Militar do Amazonas enfrenta uma crescente demanda por seguranca,
especialmente em regides onde o indice de criminalidade se eleva. A inteligéncia policial
é descrita como uma atividade sistematica, continua e vital para a coleta, analise e
disseminacdo de informacdes que sdo essenciais para uma tomada de decisdo eficaz no
campo da seguranca publica (Agéncia Amazonas, 2024).

Segundo Ferro (2006), a aplicacdo da inteligéncia no policiamento é um dos
pilares para a criacdo de estratégias que visam neutralizar ameacas e proteger a
populacdo de maneira proativa e eficiente. Relatérios e anuarios da Secretaria de

Seguranca Publica do Amazonas — SSP/AM (2025) destacam que a inteligéncia funciona
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de maneira integrada as unidades especializadas e aos comandos regionais, oferecendo
apoio informacional sistematico para o planejamento de operagdes, monitoramento de
grupos criminosos e analise de cendrios de risco. Tais documentos descrevem a
inteligéncia como atividade continua, técnica e orientada para antecipagdo de ameacas,
reforcando sua centralidade na gestao da seguranca publica estadual.

Entretanto, os relatérios oficiais revelam que essa atividade ainda enfrenta
desafios estruturais significativos dentro da Policia Militar. Conforme apontam os
Anudrios de Seguranca Publica do Amazonas 2025, hda uma concentragdo
desproporcional de efetivo, tecnologia e logistica na capital Manaus, em contraste com
as unidades do interior, o que compromete a atuacdo homogénea da inteligéncia no

territério estadual (Amazonas, 2025).

Gréfico 1: Distribuicdo do efetivo de policiais no Amazonas

M 1° Capital - 78%

22 Regido
Metropolitana de
Manaus - 15%

Fonte: Adaptado de CIESP (s.d) apud Amazonas (2025).

Além dessas desigualdades, as matérias institucionais reforcam a centralidade
da capital nas operagdes de inteligéncia. A Secretaria de Inteligéncia da SSP-AM aparece
como protagonista na coordenacdo de acdes estratégicas, como na prisao de mais de
120 individuos ligados a homicidios, trafico e crimes correlatos acdo noticiada pela
Agéncia Amazonas (AGENCIA AMAZONAS, 2023). Esse cendrio evidencia que, embora a

inteligéncia policial tenha mostrado capacidade operacional robusta, sua estrutura
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permanece fortemente centralizada.

Segundo outra matéria da Agéncia Amazonas, a¢0es da Secretaria Executiva-
adjunta de Inteligéncia — SEAI/SSP-AM frequentemente dependem do aparato sediado
em Manaus para fornecer suporte analitico e operacional as unidades do interior,
especialmente em investigacdes voltadas ao trafico de drogas e aos crimes organizados
(AGENCIA AMAZONAS, 2024). Isso confirma que unidades interioranas continuam
subordinadas a um fluxo de inteligéncia que ndo contempla plenamente as demandas
locais, prejudicando a agilidade e eficacia do ciclo de inteligéncia policial.

Diante disso, o principal desafio identificado é a heterogeneidade estrutural
entre as unidades da Policia Militar do Amazonas. Essa disparidade reconhecida tanto
pelos anudrios quanto pelas matérias institucionais limita a capacidade de producao
autonoma de inteligéncia, afetando diretamente a eficiéncia das acdes ostensivas e
especializadas em dreas remotas do Estado. Sendo assim, considerando que o Amazonas
possui area territorial vasta, com diversas comunidades isoladas e extensas areas
florestais (Amazonas, 2025), isso pode dificultar a atuacdo das forgas de seguranca e
apresentar desafios relacionados a logistica, transporte e acesso, especialmente em
regides mais afastadas.

Dessa forma, embora a inteligéncia policial se configure como instrumento
indispensavel para a atuacdo da corporacdo, sua plena efetividade depende de
investimentos continuos, distribuicdo equilibrada de recursos e fortalecimento das
capacidades técnicas das unidades interioranas. Esses elementos sdo fundamentais para
gue a atividade de inteligéncia seja aplicada de forma padronizada e eficaz em todo o
territério estadual, superando a concentracdo de recursos na capital e permitindo
respostas mais rapidas, precisas e contextualizadas as demandas de seguranca publica.

Conforme evidenciado pelo Anuario de Seguranca Publica do Estado
(Amazonas, 2025) que trata sobre vastidao territorial do Amazonas, a heterogeneidade
socioespacial e as particularidades de comunidades ribeirinhas e remotas, a
descentralizacdo das unidades da PMAM emerge como solugdo estratégica para tornar
a inteligéncia policial mais eficaz e equitativa. A centralizagcdo em Manaus acumula
desigualdades: concentracdao de efetivo, tecnologia e recursos logisticos na capital e
defasagem estrutural nas unidades do interior.

Nesse contexto, a dispersdo institucional permitiria ndo apenas distribuir
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recursos de forma mais justa, mas também produzir inteligéncia contextualizada,
agilizar operagdes e fortalecer vinculos com comunidades locais, promovendo uma
atuacdo preventiva, préxima e adaptada as realidades regionais. A descentralizacao,

portanto, se apresenta como medida essencial para superar as limita¢des estruturais

que fragilizam a eficiéncia da policia no territério estadual.

3. A INTELIGENCIA POLICIAL NA PMAM: DIMENSOES SOCIAIS E OPERACIONAIS DA
DESCENTRALIZACAO

Um dos grandes desafios na integracdo da inteligéncia policial na Policia Militar
do Amazonas (PMAM) reside na descentralizacdo das opera¢gdes em um Estado de
dimensdes continentais. Conforme ressaltado por Lima Junior et al. (2019), a estrutura
organizacional deve ser suficientemente flexivel para que cada unidade se ajuste as
especificidades de sua regido, sem prejudicar a coordenacao geral das atividades de
inteligéncia.

Essa maleabilidade organizacional é imprescindivel para responder de maneira
eficiente as diferentes ameacgas que emergem em distintas partes do Estado, desde o
trafico de drogas até crimes ambientais, exigindo uma acdo rapida e articulada entre as
unidades (Lima Junior et al.,, 2019). A adocdo dessa abordagem possibilita que a
corporagao atue de maneira mais estratégica, enfrentando as complexidades regionais
sem perder o controle central sobre as operagdes de inteligéncia.

Nesse sentido, a centralizacdo das atividades de inteligéncia em uma unidade
especifica, como a criacdo de um Centro de Inteligéncia, aparece como uma possivel
solucdo para aprimorar a integracdo na PMAM. Ferro (2006) defende que a criacdo de
centros de inteligéncia especializados proporciona uma melhor coordenacdo entre as
diferentes unidades, facilitando a disseminacao de informacgdes estratégicas de maneira
mais eficiente. Todavia, o sucesso dessa iniciativa depende diretamente da capacidade
de comunicacdo e cooperacdao do Centro de Inteligéncia com todas as unidades
operacionais espalhadas pelo Estado, o que pode ser dificultado tanto pela distancia
geografica quanto pela auséncia de uma infraestrutura tecnolégica adequada em
algumas regides. A superacdo dessas barreiras é fundamental para garantir que a

centralizacdo ndo comprometa a eficacia das operagdes descentralizadas.
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Além disso, um fator crucial para o sucesso da estrutura organizacional da
PMAM no que tange a inteligéncia policial é a formagdo continua e especializada dos
agentes envolvidos. Oliveira (2023) destaca que a capacita¢do dos policiais em técnicas
avancadas de inteligéncia e no uso de tecnologias inovadoras é essencial para o éxito
das operacbes. No entanto, a desigualdade na oferta de treinamentos e na
disponibilidade de recursos entre as unidades da PMAM pode gerar lacunas na
implementacdo eficaz da inteligéncia, prejudicando o desempenho operacional em
regides menos assistidas. Esse cendrio revela a necessidade de um planejamento
estratégico que contemple a uniformizacdo das capacitacbes e a equalizacdo dos
recursos entre as unidades.

A comunicacdo eficiente e o compartilhamento de informacdes entre as
diversas unidades sdo elementos primordiais para garantir a eficacia das atividades de
inteligéncia na PMAM. Conforme discutido por Lima Junior et al. (2019), a estrutura
organizacional deve ser desenhada para facilitar a troca de dados e informacdes entre
as unidades, assegurando que todas elas tenham acesso aos recursos informacionais
necessarios para tomar decisdes estratégicas fundamentada. A auséncia de integracao
e a existéncia de silos de informacgao, em que os dados ficam retidos em compartimentos
isolados, sdo desafios que precisam ser enfrentados para que a inteligéncia policial
atinja seu pleno potencial.

A tecnologia desempenha um papel fundamental na integracdo das atividades
de inteligéncia na PMAM. De acordo com Ferro (2006), o uso de sistemas de
informacdes geograficas (GIS) e outras ferramentas tecnolégicas avancadas pode
aprimorar significativamente a capacidade da PMAM de coletar, analisar e disseminar
informagdes em tempo real, proporcionando uma vantagem estratégica nas operagdes.
No entanto, a implementacdo dessas tecnologias em todas as unidades enfrenta
desafios, especialmente nas dareas mais remotas, onde a infraestrutura de
telecomunicacdes é limitada. A superacao desses obstaculos tecnolégicos é essencial
para que a inteligéncia policial seja plenamente integrada e eficaz em todo o Estado.

Oliveira (2023) sugere que a inteligéncia comunitdria, que envolve a
participacdo ativa dos cidadaos na coleta e compartilhamento de informacdes, pode ser
uma fonte valiosa para a PMAM. A aproximacao entre a policia e a comunidade nao

apenas facilita o acesso a informacdes relevantes, mas também fortalece o vinculo entre
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as forcas de seguranca e os cidadados, criando um ambiente de cooperagao mutua.

A adogao de atividades de inteligéncia policial na PMAM nado sé beneficia a
corporacao, mas também promove a seguranca e o bem-estar da comunidade. Vilardi
(2010) afirma que a inteligéncia, quando integrada de maneira estruturada as
operagles, oferece uma ferramenta crucial para antecipar ameagas e otimizar os
recursos disponiveis, resultando em uma prevenc¢ao mais eficaz de crimes e em uma
resposta mais agil a situacGes de risco. Assim, o uso de inteligéncia permite que a
corporagao planeje suas a¢bes de forma estratégica, alocando recursos de maneira
eficiente e com base em evidéncias concretas.

Do ponto de vista institucional, a implementacdo da inteligéncia policial
aprimora substancialmente o planejamento estratégico e operacional. Dantas (2007)
destaca que a coleta e andlise de dados precisos possibilitam o desenvolvimento de
operagbes mais eficazes, aumentando a credibilidade da corporagdo junto a sociedade
e reduzindo os custos operacionais por meio da alocacdo otimizada de recursos. Isso
significa que a policia pode focar seus esfor¢cos onde e quando eles sdo mais necessarios,
elevando a eficiéncia de suas atividades e garantindo um melhor uso dos recursos
publicos.

Na esfera comunitaria, a principal vantagem da inteligéncia policial é a reducao
dos indices de criminalidade. Lopes (2023) observa que a capacidade da policia de atuar
preventivamente, neutralizando ameacas antes que elas se concretizem, contribui para
a construcdo de um ambiente mais seguro e para a elevacdo da sensacdo de seguranca
entre os cidadaos. Essa percepgao de seguranca é fundamental para o bem-estar da
populacdo, e a presenca de uma forca policial bem-informada e proativa fortalece a
confiancga dos cidadaos nas instituicdes de seguranca publica.

A longo prazo, a implementacdo da inteligéncia policial pode também
contribuir para a construcdo de uma cultura de seguranca na comunidade. Ferro (2006)
defende que, por meio da educacdo e da conscientizacdo, a policia pode capacitar os
cidaddaos a identificarem e reportar comportamentos suspeitos, aumentando a
resiliéncia da comunidade frente as ameacas. Essa cultura, fortalecida pela cooperacao
entre a policia e a populacdo, fomenta uma maior coesao social e uma responsabilidade

compartilhada na preservacao da seguranca publica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A anadlise realizada demonstra que a implantacdao da descentralizagdao das
unidades de inteligéncia da PMAM representa uma mudanca estratégica essencial para
o avango da seguranca publica no Amazonas. O modelo centralizado existente, embora
eficiente em parte, ndo atende plenamente as demandas de um Estado territorialmente
extenso e com realidades criminoldgicas distintas entre capital e interior. A
descentralizagdo permite maior autonomia informacional as unidades regionais, reduz
o tempo de resposta operacional, amplia a capacidade de coleta e analise local de dados
e fortalece o combate ao crime mediante respostas preventivas e contextualizadas.

Entretanto, seu sucesso exige investimentos continuados em tecnologia,
qualificagdo profissional, interoperabilidade de sistemas e padronizacdo metodoldgica.
Ao superar tais desafios, a PMAM podera estabelecer um fluxo de inteligéncia mais
dindmico, integrado e eficaz, resultando em operagdes mais assertivas, reducdo de
indices criminais e maior confianca da comunidade na atuacao policial. Em sintese, a
descentralizacdo ndo apenas moderniza a estrutura da inteligéncia, como transforma

sua capacidade de proteger vidas e responder as demandas sociais.
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