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ARTIGO ORIGINAL

RESUMO

Devido as mudancas climaticas, a principal fonte de energia elétrica do Brasil, a hidrelétrica,
sofre constantes alteragdes na produgdo e, consequentemente, no custo para o
consumidor, seja este residencial ou empresarial. Nesse cenario, os consumidores tém
voltado suas atencGes para o uso de fontes alternativas, com destaque para a energia solar,
amplamente utilizada nas ultimas duas décadas. Esta pesquisa objetivou analisar a
viabilidade econ6mica e os impactos ambientais da implantacdo de sistemas de geracao de
energia solar fotovoltaica no Tribunal de Justica de um estado do Nordeste (TJ),
considerando sua estrutura administrativa e o perfil de consumo energético institucional.
Verificou-se em que medida a adoc¢do da energia fotovoltaica contribui para a reducdo de
custos operacionais e das emissoes de gases de efeito estufa, alinhando-se as diretrizes de
sustentabilidade na administracdo publica. Metodologicamente, trata-se de um estudo de
caso de abordagem quali-quantitativa, com carater descritivo e analitico. Foram utilizados
dados referentes ao consumo de energia elétrica das unidades do TJ, relatdrios
institucionais e documentos técnicos. A andlise econémico-financeira procedeu-se por
meio de indicadores como payback simples e descontado, enquanto a dimensao ambiental
estimou a reducdo das emissdes de CO, equivalente (tCO,e) a partir de fatores de emissdo
oficiais do setor elétrico brasileiro. Os resultados evidenciaram significativa reducdo das
despesas com energia elétrica, demonstrando viabilidade econémica no médio prazo, com
retorno de investimento compativel com padrdes de projetos de infraestrutura publica.
Verificou-se expressiva mitigacdo das emissdes indiretas associadas ao consumo de
eletricidade, reforcando o papel estratégico da energia solar como instrumento de
descarbonizacdo institucional. O estudo identificou, ainda, ganhos intangiveis, como o
fortalecimento da imagem institucional e a aderéncia a politicas de transicao energética.
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FINANCIAL ECONOMY AND SOCIO-ENVIRONMENTAL
BENEFITS WITH THE IMPLEMENTATION OF THE SOLAR
ENERGY SYSTEM IN A COURT OF JUSTICE IN NORTHEAST OF
BRAZIL

ABSTRACT

Due to climate change, Brazil's main source of electrical energy, hydroelectric power,
undergoes constant changes in production and, consequently, in the cost for the consumer,
whether residential or business. In this scenario, consumers have turned their attention to
the use of alternative sources, with emphasis on solar energy, widely used in the last two
decades. This research aimed to analyse the economic viability and environmental impacts
of implementing photovoltaic solar energy generation systems in the Court of Justice of
one estate of Northeast (CJ), considering its administrative structure and institutional
energy consumption profile. It was verified to what extent the adoption of photovoltaic
energy contributes to the reduction of operational costs and greenhouse gas emissions, in
line with sustainability guidelines in public administration. Methodologically, this is a case
study with a qualitative-quantitative approach, with a descriptive and analytical character.
Secondary data referring to the electricity consumption of CJ units, institutional reports and
technical documents were used. The economic-financial analysis was carried out using
indicators such as simple and discounted payback, while the environmental dimension
estimated the reduction in equivalent CO, emissions (tCO,e) based on official emission
factors for the Brazilian electricity sector. The results showed a significant reduction in
electricity expenses, demonstrating economic viability in the medium term, with a return
on investment compatible with the standards of public infrastructure projects. There was
significant mitigation of indirect emissions associated with electricity consumption (Scope
2), reinforcing the strategic role of solar energy as an institutional decarbonization
instrument. The study also identified intangible gains, such as strengthening the
institutional image and adherence to energy transition policies of energy.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a crescente preocupagao com as mudancas climaticas e com o uso
racional dos recursos naturais tem impulsionado governos, instituicbes publicas e privadas a
adotarem praticas mais sustentaveis em suas atividades administrativas. Lopes (2025) esclarece
gue as instituicdes e empresas estdo investindo no uso de energia solar fotovoltaica, pois essa
alternativa reduz significantemente os gastos com energia elétrica, além de ser um
empreendimento sustentavel, haja visto a escassez de energia a partir das hidrelétricas devido
as mudangas climaticas.

Nesse contexto, a transicdo para fontes renovaveis de energia tem se consolidado como
uma estratégia relevante para reduzir impactos ambientais, promover eficiéncia energética e
mitigar os gastos. No setor publico, a implementacdo de geracdo de energia renovavel
representa ndo apenas uma medida ambiental, mas também uma acdo estratégica voltada a
melhoria da gestao financeira e a promocao da sustentabilidade institucional. Nesse cendrio, o
Tribunal de Justica (TJ), enquanto instituicdo publica de grande porte e relevante consumo
energético, apresenta potencial significativo para a adocdo de solugdes energéticas
sustentaveis.

Além disso, a viabilidade econdémica da energia solar tem sido amplamente
demonstrada em estudos recentes, que evidenciam o retorno do investimento a médio
prazo e a geragao de economia financeira ao longo da vida util dos sistemas fotovoltaicos.
Adicionalmente, a implantacdo dessa tecnologia pode desempenhar um importante papel
educativo e institucional, estimulando a conscientizacdo das pessoas sobre a importancia da
sustentabilidade e da transi¢cdo energética. Ao adotar praticas inovadoras e ambientalmente
responsaveis, o tribunal pode atuar como agente de transformacdo social, incentivando a
adocdo de comportamentos mais sustentdveis, tanto no ambiente de trabalho quanto na em
suas familias e sociedade.

Na luz do exposto, o presente artigo analisa a viabilidade econémica da implantacao de
sistemas de energia solar no Tribunal de Justica de um estado do Nordeste, bem como discute
os beneficios relacionados ao impacto ambiental, ao processo de descarbonizacdo e a
promogao da eficiéncia energética e procura evidenciar como a adog¢do de tecnologias
renovaveis pode contribuir simultaneamente com a redugdo de custos operacionais e o

fortalecimento de praticas institucionais visando o desenvolvimento sustentavel.
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2. REVISAO DE LITERATURA

A preservagao do Planeta e o desenvolvimento de energia focando o meio ambiente
faz-se essencial para a vida e existéncia do que é vivo no Planeta; a inadequada utilizacao
dos recursos naturais acarreta iniUmeras consequéncias para o mundo, sentidas de
diferentes formas (Mariano et Junior, 2022). De Andrade, (2021) afirma que o
desenvolvimento sustentavel é um conceito fundamental que procura satisfazer as
necessidades, a felicidade, o bem-estar do presente sem comprometer a capacidade das
geracdes futuras. Trata-se de uma abordagem estratégica de médio e longo prazo que
integra intrinsecamente os trés pilares essenciais (Castilho, 2022):

Econdmico — foca no bem-estar das pessoas, promovendo justica social, equidade
e qualidade de vida,

Social —visa a viabilidade ec6nomica e o crescimento sutentavel que ndo prejudique
0 meio ambiente ou a sociedade,

Ambiental -.envolve a protecdo e gestdo sustentdvel dos recursos naturais e a
reducdo dos impactos ambientais.

Essas assertivas estdo em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) apresentados e adotados em 2015 pelos 193 Estados-Membros da
Organizac¢do das Nacdes Unidas (ONU) que segundo De Andrade (2021) ndo parece haver uma
margem de possibilidade de se alcancar a felicidade e bem-estar das pessoas sem se atingir as
metas dos ODS; sdao um plano global para erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir a
paz e a prosperidade para todos até o ano de 2030. Neste artigo destacam-se os itens 7 e 13
da ODS que tratam, respectivamente, da promocdo de energia acessivel e limpa e da acdo

contra as mudancas climaticas.

Complementa Campelo, (2021) que essa compreensdo visa a constru¢do de um mundo
em que se fale em desenvolvimento qualitativo, e ndo necessariamente quantitativo.
Geralmente, a humanidade usa os recursos naturais disponiveis em nosso Planeta sem pensar
nos danos que esse uso indiscriminado poderia causar ao ambiente. Assevera Soares, (2023)
qgue a fonte de energia ndao renovavel provoca danos nocivos para a sociedade e o meio
ambiente. Assim, a producdo e consumo de energia limpa e sustentdvel tém um impacto
profundo e predominantemente positivo no planeta Terra, atuando como um modelo crucial

para garantir que as necessidades da sociedade atual sejam atendidas sem comprometer a
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capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades.

2.1 Energia solar (surgimento e importancia)

Esclarece Da Silva, (2022) que o efeito fotovoltaico ocorre a partir de materiais
semicondutores, onde existem bandas de energia, uma composta por elétrons e outra
vazia e que o material mais utilizado é o silicio, complementa Da Silva (2022). O efeito
fotovoltaico foi observado pela primeira vez por um fisico francés Edmond Recquerei em
1839, quando ele descobriu uma tensdo resultante da acdo de irradiacdo solar sobre um
eletrodo metalico imerso em uma solu¢do quimica. Mariano (2022).

A crise do petréleo na década de 1970, alertou o mundo para a necessidade de se
buscar outros meios alternativos para o problema energético, que no dizer de Rosa (2016)
o cendrio atual vem fazendo com que as nag¢des procurem novas formas de geracdo de
energia que causem menos danos ao meio ambiente e sejam vidveis economicamente. Esse
é o resultado do inevitavel crescimento econdémico que esbarra na iminéncia de
esgotamento dos recursos naturais, os quais muitos estdo atrelados ao grande problema
da contaminag¢dao e degradacdo do meio ambiente que o uso indiscriminado desses
recursos causa.

Ha muito se busca alternativas energéticas para atender essa demanda,
acompanhando o desenvolvimento, garantindo, ainda, a preservacdo do meio ambiente,
desgastado pela exploragao incessante, com possibilidades reais de escassez de energias
fosseis e além disto a energia hidraulica que mesmo sendo revovéavel tem sido afetada
significantemente com as mudancas climaticas (EPE, 2020).

A geracdo de energia no Brasil é predominantemente hidrelétrica, porém, a
energia solar vem colaborar para a diminui¢do na construcdo de barragens, reduzindo os
gastos e contribuindo para o equilibrio ambiental. A utilizacdo da energia solar tem uma
importancia crucial para se constituir uma energia limpa, o que se explica pela sua
crescente implementacdo e utilizagdo haja visto que em 2019 no Brasil a oferta era de
hidraulica (64,9%) e solar (1,0%) como pode ser visto na Figura 1 - esquerda, e em 2024
esta oferta passou a ser de hidraulica (55,3%) e solar (9,3%), veja Figura 1 - direita (BEN,
2024).

Por outro lado, no Brasil em 2020, a capacidade instalada de geracao solar no

pais era de 6 GW, enquanto hoje, ultrapassa os 25 GW, um aumento de mais de quatro
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vezes em menos de uma década. Esclarece Oliveira (2022), sendo a matriz elétrica como
apresenta a Figura 1. Estudos recentes apontam para um significativo crescimento da

conversao de energia solar em energia elétrica a partir de elementos fotovoltaicos como

sendo uma das formas mais promissoras de energia renovavel.

Figura 1: Matriz Elétrica Brasileira
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Fonte: BEN, 2024

2.3. A Energia Solar no Brasil

Segundo EPE, (2025) uma caracteristica marcante do Brasil é o fato de a matriz
energética ter uma ampla diversidade de fontes renovaveis (49,1%), o que acaba
sobressaindo-se ao ser comparado a nivel mundial (16%). O Brasil se projeta no cenario
mundial com uma matriz energética predominantemente limpa, onde ocupa lugar de
relevancial mundial nesse sentido.

Salenta-se que a energia solar, € uma das formas mais comuns de se gerar
energia fotovoltaica e o Brasil por apresentar dimensdes continentais gigantescas, confere
caracteristicas apropriadas e adequadas para implementagdo desse sistema e na visao de
Gampietro, (2010) por Brasil estar entre os confere uma vantagem crucial para a producao
de energia renovavel, permitindo a geracao continua de energia solar durante todo ano.

Segundo a Portal Solar (2025), com quase 60 GW de capacidade instalada, a
solar fotovoltaica é a segunda principal fonte de energia eletrica do Pais, respondendo por
mais de 20% da matriz elétrica brasileira. Conforme os dados da Associacdo Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica (Absolar), essa poténcia é dividida em 17,9 GW de geracao
centralizada, segmento composto por grandes usinas, e 42 GW de geracao distribuida,

mercado formado por sistemas residenciais e comerciais de menor porte (PORTAL SOLAR,
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Pedrosa et. al.
2025). Por ser um recurso abundante, limpo e inesgotdvel, a energia solar oferece 6tima
alternativa para reduzir a dependéncia de combustiveis fdsseis, como por exemplo, o
carvdo mineral e o petrdleo, como tambem o complemento/substituicdo de energia

hidraulica e assim, reduzir o impacto ambiental atrelado a producdo de energia.

2.4. O Tribunal de Justica deste estudo e a Questdo Energética

O Poder Judiciario deste estudo tem um consumo mensal de energia de
416.144.77 kWh, gerando uma despesa de RS 1.455.601,80 (Um milhdo, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil, seiscentos e um reais e oitenta centavos) Silva et. al. (2025). Por se
tratar de um 6rgao publico, reconhecendo-se como grande consumidor dos bens finitos do
meio ambiente, o Poder Judicidrio vem adotando politicas para mitigar esses impactos
negativos provenientes de suas atividades. Assim sendo, o TJ reconhece os impactos que
gerano meio em que esta inserido, desde o consumo de agua, energia elétrica, combustiveis,
insumos, geracdo de residuos organicos e inorganicos, até a poluicdo emitida pela
movimentac¢do de pessoas e documentos por meio de veiculos entre outros fatores (TJ)

O TJ tem implementado medidas em favor da sustentabilidade e da responsabilidade
social. Entre as acles, destacam-se a Semana do Meio Ambiente, o Programa de
Sustentabilidade Legal e o Comité ECOS, além das praticas de gestdao de residuos e uso
eficiente dos recursos. A lei que instituiu a Semana do Meio Ambiente ndo é uma lei
especifica e sim uma iniciativa interna, estabelecida através do Ato Conjunto 49/2022.

Esclarece o Portal do TJ que a iniciativa acontece desde 2009 e, em 2023 passou a
fazer parte do Calendario Estratégico da instituicdo. A atividade tem como propdsito,
promover a reflexdo relativa as questdes ambientais, proporcionar a vivéncia de
experiéncias sobre o assunto e possibilitar conexdes entre os objetivos do desenvolvimento
sustentdvel (ODSs) e as praticas sustentaveis aplicadas ao Poder Judiciario Estadual e em
orgdos parceiros (TJ).

O Programa Sustentabilidade Legal da justica, criado pela Portaria n2 13/2007,
gue instituiu o programa e o Comité Gestor, atende, sobretudo, a Recomendacdo n?
11/2007 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), cujo propdsito primordial seria a busca pela
recuperacdo e preservacdao ambiental, além de conscientizar os servidores do judiciario
sobre a importancia da sustentabilidade. Informa Silva (2025) que o Tribunal de Justica (TJ)

é um dos maiores 6rgdos do Poder Judiciario estadual brasileiro, com jurisdicdo sobre os

Perisdicos Brasil. Pesquisa Cientifica
Volume 5, Issue 2 (2026), Page 604-625.



g gmm—cy
e

( ‘;?.B‘Pjé},)
hz&;? |

ECONOMIA FINANCEIRA E OS BENEFICIOS SOCIOS-AMBIENTAIS COM A IMPLANTAGCAO DO SISTEMA
DA ENERGIA SOLAR EM UM TRIBUNAL DE JUSTICA DO NORDESTE DO BRASIL
Pedrosa et. al.
184 municipios, estando subordinado ao STJ Superior Tribunal de Justica e ao STF Superior
Tribunal Federal e é composto por 8.756 servidores.

Ainda segundo TJ, foram registradas constantes mudancas de sua sede,
funcionando no Consistério do Espirito Santo, na cadeia velha, na Faculdade de Direito do
Recife e no Liceu até chegar definitivamente no prédio do Palacio da Justica, onde funciona
hoje, tendo sido concluido em 07 de setembro de 1930. Esclarece o TJ ainda, que os termos
do Alvara de 06 de fevereiro de 1821 refletem as causas e fundamentos da criacdo da
Relacdo de estadual e as condicdes para o seu funcionamento

Quanto ao ‘plano de descarboniza¢do” do TJ, a Resolugdo CNJ N2 400/2021,
alterada pela Resolucdo 550/2024, em seu artigo 24, dispde que: Os érgdos do Poder
Judicidrio devem implementar plano de compensac¢do ambiental até o ano 2030 (Agenda
2030 -ONU), a fim de reduzir, permanentemente, a emissdo de gases de efeito estufa,
resultante de seu funcionamento, com foco em priorizar agdes de reducao e eliminagao de
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), alinhando-se aos principios estabelecidos pela
ISO 14064 que regula a gestdo de emissdes de GEE ((BRASIL, 2024)

A capacitagao e a sensibilizagao dos trabalhadores ou servidores constituem eixos
estratégicos centrais do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do Tribunal de Justica (TJ), na
medida em que a efetividade das a¢des voltadas a sustentabilidade institucional depende,
de forma significativa, do engajamento consciente dos atores organizacionais. Seu objetivo
geral é monitorar a participacdo do corpo funcional em ag¢des de capacitagdo e
sensibilizagao relacionadas ao tema de sustentabilidade de forma a subsidiar a tomada de
decis®es quanto ao estimulo dessas tematicas.

Nesse sentido, a dimensdo formativa do PLS assume carater estruturante, ao
buscar promover processos continuos de capacitacao que ampliem o entendimento dos
servidores acerca dos impactos ambientais, econdmicos e sociais decorrentes das
atividades do Judicidrio. A sensibilizacao, por sua vez, atua como elemento complementar
e indispensavel, ao favorecer a construcdao de uma cultura organizacional orientada para o
uso racional de recursos, a reducdo de desperdicios, a eficiéncia energética e a mitigacdo
das emissOes de gases de efeito estufa. Trata-se, portanto, de um movimento que articula

conhecimento técnico, consciéncia ambiental e responsabilidade institucional.

3. METODOLOGIA
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3.1 Tipo de pesquisa e abordagem

A pesquisa é de natureza quali-quantitativa, pois envolve a coleta e andlise de
dados numéricos e informagdes contextuais sobre impactos ambientais e organizacionais.
Teve inicio com uma pesquisa bibliografica que versa sobre eficiéncia energética,
sustentabilidade, energia fotovoltaica e agdes do TJ na questdao ambiental, com o objetivo
de obter fundamentacdo tedrica para a pesquisa descritiva.

A metodologia abordada estd alinhada com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) propostos pela Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU) 7, que versa sobre
a energia acessivel e limpa — assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e preco
acessivel a energia para todas e todos e o (ODS) 13 — tomar medidas urgentes para
combater a mudanga climatica e seus impactos.

A pesquisa visa analisar a viabilidade econdmico-financeira e os impactos
socioambientais da energia fotovoltaica no TJ, propondo estratégias de engajamento e
conscientizagao do corpo funcional para a consolidagao de uma cultura de sustentabilidade
institucional.

Neste sentido a metodologia tem como base trés pilares fudamentais:

(a) Analisar a viabilidade econdémico-financeira da implantagdo do sistema de energia
fotovoltaica nas unidades do TJ, utilizando indicadores de desempenho de investimentos,
(b) Avaliar a contribuicdo ambiental do uso da energia solar no TJ, com focona reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa e na mitigacdo de impactos socioambientais e

(c) Identificar e examinar as estratégias institucionais voltadas a conscientizacdo dos
servidores acerca da reducdo de custos operacionais e da promocdo da cultura de

sustentabilidade.

3.2. Populagdo e amostra

Segundo Marconi e Lakatos (2010), a populacdo é constituida por um
conjunto de individuos ou objetos que apresentam caracteristicas comuns, enquanto a
amostra representa a parcela selecionada para fundamentar a investigacdo. No contexto
desta pesquisa, a “populacdao” compreende a totalidade das unidades jurisdicionais que
integram o Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE). A “amostra”, por sua vez, é

delimitada pelas unidades constantes no Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
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(GEE) do Tribunal. Tais unidades foram priorizadas para a implanta¢do de energia solar por
representarem 75% das emissOes totais do 6rgdo, conferindo relevancia estatistica e
operacional ao recorte estudado.

Os dados analisados foram extraidos do Portal da Transparéncia da instituicao,
refletindo o esforco administrativo para suprir a demanda energética das atividades
cotidianas. Essa estratégia alinha-se as diretrizes do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), que

preconiza a manutencdo de um ambiente ecologicamente equilibrado e a eficiéncia na

gestdo publica.

3.3. Coleta de dados

Os dados foram coletados diretamente no site do Tribunal de Justica,
especialmente em seu portal da transparéncia que é o local virtual onde, em atendimento
ao principio constitucional da transparéncia (art. 37, § 1°, da CF/88), disponibiliza dados e
informacgdes de forma transparente e clara para que toda a populagdo tenha acesso e possa
acompanhar como estd sendo utilizado os recursos publicos para prestacao dos servigos
jurisdicionais a sociedade.

Outra fonte utilizada na pesquisa foram os dados e informag¢des constantes no
site do Conselho Nacional de Justica (CNJ) que é o érgao responsavel, desde 2004, em
elaborar e divulgar o Relatério de Justica em Nuimeros, o qual é responsavel pela divulgacao
da realidade dos tribunais brasileiros, com muitos detalhamentos da estrutura e
litigiosidade, além dos indicadores e das andlises essenciais para subsidiar a Gestdao

Judiciaria brasileira (CNJ).

3.4 Descrigao Estrutural da Pesquisa

A estrutura deste capitulo foi realizada a partir de trés etapas:

A primeira, se caracteriza pelo levantamento de dados referentes aos custos do
Tribunal de Justica de deste estudo com energia elétrica, comparando-os com os gastos
decorrentes da implantacdo de energia solar, avaliando a viabilidade econ6mica da
implantacdo desse sistema no 6rgao;

A segunda etapa, analisa as emissdes de CO, emitidas pelo tribunal, e os efeitos da
implantacdo de energia solar, identificando qual efeito produzido no quesito reducao do

impacto ambiental e
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A terceira e Ultima etapa, se da na formulacdo de um questionario eletronico,
elaborado a partir da plataforma Google forms, com a participacao de 205 servidores do
Tribunal de Justica na ativa, onde se lhes pergunta acerca do Plano de Logistica Sustentavel
e o Plano de Descarbonizag¢ao do TJ.

Entre os varios temas existentes no Relatdrio de Desempenho 2024, foi selecionado
o tépico Sensibilizacdo e Capacitagdo. Foi feita a escolha desse tema com a finalidade de
avaliar o nivel de conhecimento e conscientizacdo dos servidores do Tribunal de Justica
guanto as acOes de capacitacdo e sustentabilidade exercidas drgdo. O questionario possui

o seguinte titulo: Percepcdo dos Servidores do Tribunal de Justica sobre Sustentabilidade e

Uso de Energia Solar. O questiondrio eletrénico ficou disponivel para obtencdo das

respostas durante quatro dias.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES.

Neste capitulo, apresentam-se os resultados obtidos por meio da analise dos dados de
consumo energético do Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE), bem como a mensuragao
das emissdes de CO, decorrentes de suas atividades. Os dados indicam uma reducdo
significativa nos custos com energia elétrica, o que demonstra a atratividade financeira da

transicdo energética e a consequente liberac3o de recursos para as areas finalisticas do Org3o.

Além dos ganhos econdmicos, observou-se que a implantacdo de energia fotovoltaica,
ainda que em escala inicial e restrita as unidades da Regido Metropolitana, conforme o
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa do Tribunal, gera uma reducdo concreta e

mensuravel na emissdo de gases poluentes.

Esses resultados corroboram os estudos da Empresa de Pesquisa Energética (EPE,
2024), que destacam o elevado fator de capacidade das usinas fotovoltaicas na regido
Nordeste. Esse desempenho contribui diretamente para a viabilidade econémica dos projetos,
reduzindo o tempo de retorno do investimento (payback), especialmente em unidades
consumidoras publicas com perfil de carga predominantemente diurno, caracteristica tipica de

orgdos administrativos.

4.1. Andlise dos Resultados do Inventario de Emissoes de Gases do Efeito Estufa

Arelacdo direta entre consumo elevado e custo financeiro significativo evidéncia
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gue o gasto com energia elétrica constitui um componente relevante das despesas
operacionais do Tribunal. O consumo total de energia elétrica no periodo analisado foi de
23.000 kWh, com um custo anual estimado em RS 16.946.650,00. Destaca-se que
aproximadamente 56% do consumo total de energia do TJ em 2024, o que indica que mais
da metade da demanda energética institucional esta diretamente associada as emissdes
indiretas de GEE.

Esse resultado corrobora evidéncias da literatura (Nunes, 2024) que apontam o
consumo de energia elétrica como um dos principais vetores de emissdes indiretas em
organizacdes publicas, especialmente em instituicdes dotadas de ampla infraestrutura
administrativa. A andlise fundamenta-se nos dados consolidados pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (MCTI), os quais indicam que o setor de energia representa
uma parcela expressiva das emissdes nacionais.

Tal cenario reforca a relevancia do monitoramento do consumo elétrico na
composicdo dos inventarios organizacionais de Gases de Efeito Estufa (GEE). De acordo
com os parametros nacionais (BRASIL, 2022), a transi¢do para fontes renovaveis no setor
publico ndo é apenas uma estratégia de eficiéncia orcamentdria, mas um imperativo para

o cumprimento das metas brasileiras de descarbonizacdo e sustentabilidade institucional.

4.2 Viabilidade Econdmica da Implantagao de Energia Solar no TJ

Os resultados apontam impactos econOmicos relevantes decorrentes da adocdo de
energia renovavel. Para estimativa da economia financeira decorrente da redugdo de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) no ambito do Tribunal de Justica de deste estudo, adotou-se
procedimento metodoldgico baseado na proporcionalidade direta entre consumo de energia
elétrica, emissOes associadas e custo financeiro atual.

Inicialmente, consideram-se os seguintes dados institucionais consolidados:
consumo anual de energia elétrica de 23.000 kWh, despesa anual correspondente a RS
17.000.000,00 e emissoes indiretas associadas ao consumo de eletricidade equivalente a
6.241,44 tCOe. A proposta de mitigacdo analisada indica uma reducdo anual estimada de
706,72 tCOe. A razdo entre a reducdo projetada e o total de emissdes anuais foi calculada

conforme a Equacao 1:

Equacdo 1 Reducdo percentual = 706,72
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6.241,44

O resultado corresponde a 0,1132, ou seja, uma reducdo de aproximadamente 11,32%

das emissdes totais associadas ao consumo de energia elétrica. Considerando a hipdtese
metodoldgica de proporcionalidade linear entre emissdes e custo energético, admitindo-se um
fator de emissdo constante e tarifa média inalterada, aplicou-se o mesmo percentual de

reducdo sobre a despesa anual com eletricidade, conforme Equagao 2:

Equancao 2 Economia anual = 17.000.000 X 0,1132 = 1.924,400

Assim, o valor estimado de economia financeira anual corresponde a RS
1.924.400,00. a Figura 2 apresenta a comparac¢ao entre o custo total com energia elétrica,
que é de aproximadamente RS 17.000.000,00 e a economia anual estimada decorrente da
reducdo de 706,72 tCOe que é de RS 1.924.400,00.

Nesse contexto, os indicadores de consumo de energia elétrica (kWh) e de gasto
financeiro (RS) assumem papel central como ferramentas de monitoramento e avaliagdo
continua das politicas energéticas adotadas. A utilizacdo sistemdtica desses indicadores
possibilita acompanhar, ao longo do tempo, tanto a efetividade ambiental da medida
guanto seus impactos econdmicos, fortalecendo praticas de governanga ambiental e

transparéncia institucional

Figura 2: Estimativa da Economia Anual
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Fonte: os autores

De forma integrada, os resultados e sua discussdo demonstram que a
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implementagao de energia renovavel constitui uma estratégia consistente de mitigacao das
emissdes de GEE e de racionalizagdao dos custos operacionais. Os achados reforcam a
literatura que defende a incorporacao da sustentabilidade energética como dimensao
estruturante da gestao publica contemporanea, especialmente em instituicdes do Poder
Judiciario, cuja atuacdo simbdlica e normativa pode exercer efeito indutor sobre outras

organizagdes publicas.

4.3 Emissoes de Gases de Efeito Estufa no TJ

Analisando a Figura 3 pode se observar que em 2024 as unidades que compdem o
Inventdrio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa do TJ emitiram juntas um total de
6.241.44 tCO,e. Segundo o TJ (2024), o inventdrio de emissGes de gases de efeito estufa
integra as agdes do Plano de Descarboniza¢ao do TJ e do Programa Justica Carbono Zero e,
ainda, que se trata de uma ferramenta estratégica que tem como principal objetivo apoiar

na gestao de descarbonizacdo da instituicdo.

Figura 3: Emissdes de Gases de Efeito Estufa
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Fonte: os autores
Quantificando a reducdo na emissdao de Gases de Efeito Estufa com a adocdo de
energia renovavel do tipo solar, que é objeto do estudo, e que emite 706,72 tCO,e, 0

potencial de reducdo seria total, onde calculando o impacto total das emissGes, teriamos
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6.241,44 tCO, que é o total atual, menos a emissao inicial, visualisa-se uma nova emissao.
Onde tem-se:

e Emissdo inicial (Ei): 6.241,44 tCO,
e Reducdo Absoluta (AE): 706,72 tCO,

Avariacdo percentual (P) é calculada dividindo o valor da reducdo pelo valor original

e multiplicado por 100.
P = (%) x100
P =(Z22) x 100

6.241,44

P =0,113229 x 100
P =11,3229% ~ 11,32

Com a implantacdo da energia solar fotovoltaica, tem-se uma reducao de 11,32 de
tCO, nas emissOes totais de Gases de Efeito Estufa emitidas pelo Tribunal de Justica de
deste estudo. Segundo de Oliveira (2022) a implantacdo de sistemas solares fotovoltaicos
possibilita que edificios publicos destinados a diferentes frentes e localizados em diferentes
regioes, podem realizar suas funcdes base e ao mesmo tempo reduzir suas contas de
energia e minimizar os indices de impacto ambiental.

As emissOes de Gases de Efeito Estufa em 2024 pelo TJ estdao apresentadas na
Figura 4, que foram estimadas em 6.006,56 toneladas de CO,, equivalente (tCO,e),

considerando os escopos 1, 2 e 3.

Figura 4: Resumo das Emissdes por Escopo
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O escopo 2 representa a Regido Metropolitana que foi contemplada inicialmente
no inventdrio, cujas emissdes de Gases de Efeito Estufa foram estimadas em 706,72
toneladas de tCO.e, o que representa 11,8% da emissao de tCO.e totais da organizagao.
Segundo o TJ, os limites do inventdrio foram definidos com base nas informacdes

disponibilizadas pelas equipes operacionais, de patrimoénio e demais areas responsaveis.
4.4 Analise do Questionario

Neste estudo foi aplicado a pesquisa de conhecimento, o qual foi composto por
8.756 servidores vinculados a instituicdo, constituindo a populagdo-alvo do estudo.
Considerando esse contingente, a investigacao obteve 205 respondentes, correspondendo
a aproximadamente 2,34% do total de servidores. A margem de erro estimada entre 6% e
7% com nivel de confianga de 95%, adotando-se cendrio de maxima variabilidade (p=0,5).
A margem de erro expressa a variagdo maxima esperada entre os resultados observados
na amostra e os valores reais da populacdo, enquanto do nivel de confianca de 95% indica
que, em repetidas aplicagbes do mesmo instrumento sob condi¢cdes semelhantes,
aproximadamente 95% dos resultados estariam contidos dentro do intervalo estimado.

A definicdo da amostra decorreu de adesdo voluntaria ao instrumento de coleta de
dados, caracterizando-se, portanto, como amostragem ndo probabilistica por
acessibilidade. Em pesquisas organizacionais de natureza descritiva, esse delineamento é
amplamente utilizado, especialmente quando se objetiva identificar percepcdes,
tendéncias e padrdes institucionais, e ndo realizar inferéncias estatisticas de alta precisao
paramétrica.

Lakatos e Marconi (2017) acrescentam que, em investigacoes institucionais, a validade
dos resultados esta associada a capacidade da amostra refletir caracteristicas relevantes do
grupo estudado, sendo admissivel a utilizacdo de amostras por adesao, desde que explicitados
os limites inferenciais do estudo. De acordo com Babbie (2003), pesquisas do tipo, survey
realizadas em populagdes extensas frequentemente operam com fragées amostrais reduzidas,
sendo mais determinante para a confiabilidade dos achados e estabilidade dos padrdes de
respostas e a qualidade do instrumento de coleta do que o percentual absoluto de participacao.

Dessa forma, conclui-se que o numero de 205 participantes apresenta adequacao

Perisdicos Brasil. Pesquisa Cientifica
Volume 5, Issue 2 (2026), Page 604-625.



q‘:EBPé;A)
W =

ECONOMIA FINANCEIRA E OS BENEFICIOS SOCIOS-AMBIENTAIS COM A IMPLANTAGCAO DO SISTEMA
DA ENERGIA SOLAR EM UM TRIBUNAL DE JUSTICA DO NORDESTE DO BRASIL
Pedrosa et. al.
metodoldgica e estatistica compativel com os propdsitos do estudo, permitindo andlises
vdlidas e e sustentaveis no ambito institucional investigado, desde que respeitados os
limites inerentes ao desenho amostral adotado.

Os resultados sugerem a importancia de estratégias sistemdticas e continuas de
divulgacdo, bem como a incorporacado de planos de sustentabilidade as praticas de gestao
e avaliacdo institucional. Reforga-se a necessidade de ag¢lGes de comunicagdo e
sensibilizagao que confiram maior transparéncia aos custos do consumo elétrico e seus
respectivos impactos orcamentarios e ambientais. Tais iniciativas sdo essenciais para o
fortalecimento da governanca interna e para a consolidagdo de uma cultura de eficiéncia
energética no Tribunal de Justiga (TJ).

A Figura 5, ilustra o percentual dos resultados da pesquisa no TJ quanto ao
conhecimento dos servidores sobre:

A = Plano do Logistica Sutentdvel o Plano de Descarbonizag¢do do TJ

B = Custo com Energia Elétrica do TJ

C = Instalacdo de Painéis Solares no TJ

D = Prioridade do TJ na Transi¢do para Energias Renovaveis

E = Geragao de economia e reinvestimento em outas areas

F = Influéncia positiva gerada com a implantac¢ao de energia solar

G = Nivel de participacdo em capacitacdes

H = Participac¢do nas proposi¢des nas ideias de sustentabilidade

| = Uso racional de recursos tecnolégicos e reducdo do desperdicio

J =Nivel de contribui¢cdo para um ambiente de trabalho ecologicamente equilibrado

Figura 5 — Resultados do questionario efetuado aos servidores do TJ

Pergunta Sim (%) Nao (%) Ndo sei (%)
A 15,1 81,0 3,9
B 8,3 87,8 3,9
C 12,2 84,4 3,4
D 16,1 44,9 61,0
E 92,7 2,4 4,9
F 81,5 9,8 8,7
G 14,6 82,4 3,0
H 31,7 29,8 38,5
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| 439 20,0 36,1
J 90,2 7,3 2,5
Fonte: Os autores

De modo geral, observou-se que os servidores demonstram uma postura
favordvel a implementacao de projetos de energia solar. Essa receptividade tende a facilitar
a aceitacdo de politicas de descarbonizagdo, indicando que agbes continuas de
engajamento podem potencializar os efeitos dessas iniciativas, promovendo a
internalizagdo de praticas sustentdveis no cotidiano laboral. Assim, embora exista um
discurso de engajamento ambiental, os dados apontam para a urgéncia de integrar essas
percepcdes a politicas institucionais formais, transformando visdes subjetivas em praticas
coletivas e alinhadas aos objetivos estratégicos do 6rgdo.

Do ponto de vista metodolégico, a pesquisa caracteriza-se como um estudo de
caso de natureza descritiva e analitica, com abordagem mista (quantitativa e qualitativa).
A unidade de andlise compreende o conjunto de agdes implementadas pelo Tribunal
voltadas a geragdo de energia fotovoltaica e seus desdobramentos institucionais.

Conforme recomendacdes classicas para estudo de caso em pesquisa aplicada,
foram utilizados:

a) dados secunddrios, extraidos de relatérios institucionais, documentos do PLS e
registros administrativos do TJ;

b) dados quantitativos, referentes ao consumo de energia elétrica em kWh, aos gastos
financeiros em reais (RS) e percentuais de reducdo observados com a implantagdo dos
sistemas fotovoltaicos;

¢) dados qualitativos, obtidos por meio da aplicacdo de questiondrio a servidores do
Tribunal, com objetivo de avaliar o nivel de conhecimento e percepc¢ao acerca das

politicas de sustentabilidade e dos custos energéticos da instituicao.

Os dados quantitativos foram organizados e permitem a analise da evolucdo do
consumo energético e dos gastos financeiros ao longo do periodo estudado. Ja os dados
gualitativos foram analisados de forma descritiva, buscando identificar padrboes de
conhecimento, desconhecimento ou indiferenca em relacdo as acgbes sustentaveis

implementadas e a serem implementadas
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5. CONCLUSOES

A partir dos resultados obtidos, constatou-se que a energia solar se configura
como uma alternativa vidvel e estratégica para o Tribunal de Justica (TJ) estudado tanto
sob a perspectiva financeira quanto ambiental, embora subsistam desafios relacionados a
gestdo, a comunicacdo institucional e a sensibilizacdo dos servidores.

Apesar dos dados apontarem um elevado investimento inicial, a viabilidade
financeira foi confirmada, uma vez que a adocdo da tecnologia fotovoltaica apresenta
potencial significativo de retorno econdmico no médio e longo prazo. A pesquisa
evidenciou que a utilizagdo da energia solar no Tribunal contribui diretamente para a
mitigacdo de impactos ambientais, especialmente no que tange a reducdo das emissdes de
gases de efeito estufa e a menor pressdo sobre fontes energéticas ndo renovaveis.

Quanto as estratégias utilizadas pelo TJ na promoc¢do da conscientizacdo dos
servidores referente a reducdo de custos e a sustentabilidade, observou-se que, embora
existam instrumentos normativos e acdes pontuais de sensibilizacdo, o nivel de
conhecimento do corpo funcional ainda se mostra limitado.

Diante do exposto, a energia solar representa uma alternativa consistente para a
promocdo da sustentabilidade econdmica e ambiental no Poder Judiciario. Contudo, para
gue seus beneficios sejam plenamente potencializados, faz-se imprescindivel a integracao
entre investimentos tecnoldgicos, planejamento estratégico e politicas continuas de
educacdo ambiental.

Como contribuicdo académica e institucional, este estudo reforca a relevancia da
adocdo de fontes renovaveis no setor publico e aponta a necessidade de abordagens
integradas entre gestdo energética e participacdo organizacional. Por fim, sugere-se que
pesquisas futuras ampliem a analise para outros tribunais ou drgdaos publicos,
possibilitando estudos comparativos e o aprimoramento de politicas publicas voltadas a

sustentabilidade.
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